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SERVICIO DE MODIFICACIONES AL PLAN FUNCIONAL Y PROYECTO EJECUTIVO DEL
HOSPITAL REGIONAL DE ORIENTE, ZACAPA

1.1. OBJETIVOS GENERALES

En PLANHO somos conscientes de la importancia social de los edificios publicos y la relevancia que tiene
su organizacion interna para cumplir de forma eficiente el servicio asignado en cada caso. No en vano,
nuestra experiencia se ha desarrollado fundamentalmente en intervenciones en edificios publicos de alta
complejidad técnica y funcional.

Por tanto, conocemos bien los mecanismos y procedimientos que deben adoptarse en el desarrollo del
proceso de cara a obtener un producto final equilibrado en cuanto a calidad- inversién y sobre todo que
responda a las necesidades y expectativas del usuario. En ese contexto, nuestros objetivos generales
serian los siguientes:

Satisfacer las necesidades del cliente. Para ello, tal y como puede verse en la planificacion,
organigrama y metodologia aportados se establecen multiples mecanismos y reuniones para que
el cliente-usuario sea una parte mas del desarrollo del proyecto y podamos ayudarle en el
proceso como si fuéramos una parte mas del equipo, obteniendo un producto a medida de sus
necesidades. Hoy en dia los medios técnicos a nuestra disposicién permiten al cliente observar el
proceso de trabajo en tiempo real, minimizando la necesidad de reuniones informativas, dado que
trabajaremos en un entorno compartido y facilitaremos al cliente acceso al mismo y la formacion
necesaria de ser el caso para permitir su interaccion, obtencién de informacion, posibilidad de
emitir comentarios o reportes y hacer el seguimiento correspondiente. De esta manera,
pretendemos facilitar al cliente el conocimiento y supervision de los trabajos en curso.

Conseguir un edificio de referencia en cuestiones técnicas y medioambientales. En PLANHO
estamos a la vanguardia de las ultimas soluciones técnicas y tecnoldgicas del mercado y
planteamos las mas adecuadas al uso y la zona climatica, considerando también los valores
medioambientales de las mismas y la potenciacién de medidas pasivas que contribuyan con el
menor coste de inversion y mantenimiento, a la mayor reduccién de la demanda energética y al
mejor confort del edificio. Nuestro equipo técnico posee formacion en disefio bioclimatico y
certificaciéon LEED y desde hace afos venimos implementando de manera natural criterios de
sostenibilidad en nuestros proyectos, aun cuando no fuera una peticion expresa de nuestros
clientes.

Conseguir un edificio en el que el disefio responda a un modelo de facil y de bajo mantenimiento.
Para ello, como parte integral e inherente en nuestro modelo de trabajo, en base a la experiencia
en proyectos y obras similares, prescribimos materiales resistentes al desgaste y la abrasion en
pisos, adecuando estas caracteristicas al uso concreto de los espacios, proyectamos sistemas de
carpinteria interior de alta durabilidad, proponemos sistemas de instalaciones equilibrados en su
coste de inversion y mantenimiento, tomando en consideracion las necesidades a nivel de
espacios de mantenimiento en los grandes equipos y en las conducciones de las lineas de
distribucion, incorporando espacios para albergar lineas distribuidoras alternativas a las
proyectadas, para el caso de operaciones de mantenimiento, reparacion o sustitucion.

Obtener un modelo Unico del edificio que contenga toda la informaciéon necesaria para su
construccion y posterior gestion. En PLANHO son muchos los proyectos ejecutados en
plataforma BIM. Desde 2011 en que desarrollamos nuestro primer proyecto completo en ese
soporte (Centro Hospitalario de Alta Resolucién de Orgiva. Granada. Espafia) hemos puesto en
practica y valor la importancia del soporte BIM en la ejecucion de la obra y especialmente en la
explotacion posterior del edificio, aspecto que consideramos de especial relevancia para controlar
su gestion como estructura fisica y funcional. El proyecto se desarrollara en este entorno de
trabajo para que la informacion detallada, que se incorporara en el proceso de obra, permita
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contar con un modelo virtual del edificio que recoja todas sus caracteristicas. PLANHO entregara
al cliente el modelo de forma que la empresa ejecutora de las obras pueda usarlo de base para
elaborar el modelo As-Built que permita la gestion posterior de la infraestructura.

e Cumplir los plazos comprometidos en cada fase del proceso. Para nosotros es fundamental
cumplir con la planificacién propuesta, para que a la vez el cliente pueda cumplir con las suyas.
Para ello se establecen los mecanismos que permiten detectar posibles contratiempos o errores
en fase de redaccidon del proyecto de ejecucién y proporcionar soluciones, evitando con ello
desvios de presupuesto y plazo. El entorno compartido y la agilidad de revisiéon del mismo por
todas las partes facilitara tanto la toma de decisiones por nuestra parte como por el cliente /
supervision, la deteccidon temprana de incompatibilidades o incoherencias y la resolucion de
conflictos de manera coordinada. Adicionalmente estableceremos un plan de alertas tempranas
transparente para con el cliente, de manera que ambas partes tomemos acciones correctivas
conjuntas que faciliten cumplir los plazos.

e Obtener un producto equilibrado en la relacion Calidad-Plazo-Precio. Cada proyecto tiene sus
propias singularidades y leyes de desarrollo; las actuaciones de reforma, las de nueva planta, las
mixtas, el tamafio, el uso, la tipologia, etc., son aspectos que determinan el modelo de desarrollo
de cada proyecto y entenderlas correctamente es primordial para obtener un producto equilibrado
en Calidad-Precio-plazo. Establecidos los objetivos y medios en relacién a la calidad y el plazo,
debemos establecer igualmente mecanismos de estimacion del presupuesto, determinacion
temprana de sistemas de calidades y tecnologias constructivas y de instalaciones y seguimiento
y control de este componente a lo largo del proceso para evitar desviaciones presupuestarias.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

El objetivo especifico de este servicio es el desarrollo de las modificaciones y ajustes del plan funcional y
proyecto ejecutivo del “Hospital Regional de Oriente, Zacapa”, considerando la informacién que se nos ha
suministrado, entre ellos los resultados de la actualizacion de la planificacion asistencial y cartera de
servicios del Hospital Regional de Oriente, Zacapa. De acuerdo a los TDR, el cliente precisa de PLANHO
los siguientes servicios:

FASE |

e Elaboracion y presentacion del Plan de Trabajo y Cronograma del servicio

e Revision y actualizacién del Plan Funcional

e Elaboracion y/o actualizacion de los estudios técnicos necesarios para el Proyecto.
FASE Il

e Actualizacion, modificacion y/o ajustes del disefio (arquitectura e ingenierias) de acuerdo con
los resultados de la actualizacion de la planificacion asistencial y cartera de servicios

e Actualizacién, elaboracién y/o complementacién de los planos constructivos que sean
necesarios producto de las modificaciones y ajustes del proyecto.

e Actualizacion de los documentos constructivos que se vean afectados por especialidad
(Presupuesto, Plan de Oferta, Especificaciones Técnicas, Programa de Trabajo, Memorias de
Calculo entre otros).
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FASE Il
e Acompanamiento en la resolucion de las consultas que puedan surgir durante el proceso de
licitacion.
FASE IV

e Resolucién de consultas/correccion de errores de proyecto que sean solicitados por UNOPS
durante la fase de construccion de las obras.

En paralelo, especialmente a lo largo de las fases | y Il se deben llevar a cabo por nuestra parte las
actividades de gestion del Proyecto necesarias para su correcta ejecucion. Entre ellas se encuentra la
gestion y obtencion de

e Certificacion de las factibilidades de servicios y aprobacion de los proyectos de suministros de los
servicios de agua potable, alcantarillado, energia eléctrica, telecomunicaciones y combustible
(gas de corresponder, diésel, etc.)

e Permiso de construccion

e Licencia ambiental ante el Ministerio de Ambiente.

e Resolucion de la CONRED.

e Dictamen Sanitario del Ministerio de Salud de Guatemala

En resumen, el cliente precisa la actualizacion global del proyecto en todos sus componentes, de acuerdo
a una nueva cartera de servicios, evolucién de la original, a través de un servicio de desarrollo de
expediente técnico completo de obra y equipamiento, correctamente gestionado, materializado en un
documento que sera la base para un proceso de licitacion publica internacional de la obra de construccion
definida en ese mismo documento. Se nos solicita como parte del servicio la atencion a las consultas que
puedan surgir durante el proceso de licitacion y la atencion a las consultas y correcciéon de errores que
pueda solicitar el cliente durante la ejecucion de los trabajos de construccion.

Se espera de PLANHO que elaboremos los Estudios Técnicos, disefios e ingenieria de detalles, tomando
como base la informacion facilitada en los Anexos de la licitacion, asi como toda aquella suministrada al
inicio del proceso por UNOPS o el IGSS, respetando la normativa local.

El Expediente Técnico comprendera el total de la documentacién grafica, memorias descriptivas,
memorias de calculos, la documentacion necesaria y de detalles constructivos, pliegos de
especificaciones técnicas, planillas de computo y presupuesto aplicadas a todos los items intervinientes
en el proyecto para la materializacion de la obra y la construccion en todos sus detalles.

Especificamente se espera que el servicio se articule a través de los siguientes productos:
e Plan de trabajo y cronogramas de la consultoria (el presente documento)
e Informe de analisis del sitio
e Informe de revisién y, en su caso, actualizacién del plan funcional
e Actualizacion del levantamiento topografico
e Actualizacion del estudio geotécnico
e Actualizacion del estudio hidrologico

e Actualizacion de los estudios de impactos ambiental
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e Disefio de arquitectura (memoria descriptiva y planimetria)

e Disefio de estructuras (memoria descriptiva y planimetria)

e Disefio de instalaciones hidrosanitarias (memoria descriptiva y planimetria)

e Disefio de instalaciones eléctricas (memoria descriptiva y planimetria)

e Disefio de instalaciones de sefiales débiles (memoria descriptiva y planimetria)
e Disefio de instalaciones mecanicas (memoria descriptiva y planimetria)

e Disefio de mobiliario fijjo y plan de equipamiento médico (proponemos como mejor opcion la
integracion de estas dos actividades en una Unica actividad - memoria descriptiva y planimetria)

e Especificaciones técnicas de todas las especialidades

e Memorias de calculo de las especialidades que lo ameriten
e Mediciones de obra

e Presupuesto de obra

e Cronograma de obra

e Estudio de seguridad y salud

e Modelos 3D

e Modelo BIM

Como parte de las actividades a desarrollar se espera que el consultor asista a varias reuniones
presenciales en la Ciudad de Guatemala:

e Inicio de la consultoria y presentacion del Plan de Trabajo
e Entrega del Plan Funcional a UNOPS e IGSS

e Entrega del Anteproyecto a UNOPS e IGSS

e Entrega del Proyecto Ejecutivo a UNOPS e IGSS

Igualmente, como parte de la estrategia para garantizar la calidad del servicio, se espera que el consultor
cuente con un seguro de indemnizacion profesional hasta la Recepcion Definitiva de su contrato, cuyos
montos y plazos de duracién seran establecidos con relacion al alcance de cada Fase del proyecto. Este
seguro tiene como objetivo indemnizar al Empleador frente a cualquier responsabilidad derivada del
Consultor (y sus subcontratistas) como resultado de cualquier acto negligente, error u omision en la
prestacion de los Servicios, incluyendo los costos de redisefio, rectificacion o cualquier otra
responsabilidad sobre los Estudios Técnicos y/o disefio que el consultor pudiera tener hacia el empleador
como consecuencia de dicho acto negligente, error u omision.

El certificado de seguro fue presentado como parte de la documentacién necesaria para la formalizacion
del contrato de servicios firmado por ambas partes.
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2.DATOS DE PARTIDA
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2.1. ANTECEDENTES

El Instituto Guatemalteco del Seguro Social (IGSS) cuenta con el disefio y PROYECTO EJECUTIVO del
HOSPITAL REGIONAL DE ORIENTE, ZACAPA, realizado por PLANHO CONSULTORES, el cual fue
finalizado durante el afio 2014.

En el segundo semestre de 2020, UNOPS firmé un Convenio de Asistencia Técnica con el IGSS para la
implementacion de la segunda fase del Plan Maestro de Infraestructuras de la Entidad, siendo que entre
los proyectos incluidos en este Convenio se encuentra la construccién y equipamiento del Hospital
Regional de Oriente, Zacapa.

En vista del tiempo transcurrido desde la finalizacion del proyecto por parte de la empresa PLANHO
CONSULTORES, el IGSS y UNOPS hicieron una revision y actualizacion de la planificacion asistencial,
con base a las proyecciones demograficas, perfil epidemiolégico, analisis de la oferta-demanda, entre
otros aspectos, lo cual concluyd con un nuevo dimensionamiento de servicios asistenciales para el
Hospital.

El IGSS en noviembre 2020, aprobd el nuevo dimensionamiento y cartera de servicios del Hospital
Regional de Oriente, basado en la actualizacion de las proyecciones demograficas y epidemioldgicas de
la region, el cual se incluye en el siguiente punto de este documento y que servira de base para la
realizacion de las modificaciones del plan funcional y del proyecto ejecutivo.

En virtud del conocimiento y autoria de la empresa PLANHO CONSULTORES sobre el proyecto ejecutivo
del Hospital Regional de Oriente, Zacapa y las necesidades de actualizacién de dicho proyecto y su Plan
Funcional, se produce la contrataciéon de PLANHO para llevar a cabo este servicio. Dicho contrato se
firma con fecha 30 de agosto de 2021.con nimero de contrato RFQ/2021/18389. El servicio da inicio con
fecha 06 de septiembre de 2021, mediante el acto de presentacion del equipo en la Ciudad de
Guatemala.

2.2. UBICACION DEL PROYECTO

El terreno del proyecto del Hospital Regional de Oriente se localiza al suroeste de la ciudad de Zacapa,
departamento de Zacapa de |la Republica de Guatemala.

Se encuentra delimitado de la siguiente forma:
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e Al sur por la calle Raul Garcia Granados, que une la ciudad de Zacapa con la ruta CA10.

e Al oriente por la calle 10 de noviembre de la zona 4 de la ciudad de Zacapa. Esta calle colinda al
oriente con la colonia luterana, y en la acera de enfrente a la del hospital hay residencias, tiendas
y talleres.

e Al occidente por los terrenos de la base militar.

e Al norte por el mercado local.

T

Hacienda Del Rlo Zacapa & Gasolinera Shell Terminal
?

i Mult@ervpos El Exito

L

‘& g Restaurdnt Magic
, -

A domi
&>

1 llglesm Podnr
de la fe Zacapa

Es una zona de borde de la ciudad, con presencia de espacios verdes, de baja densidad edificatoria.

2.3. CARTERA DE SERVICIOS

El proyecto original desarrollado por PLANHO en 2014 respondia a una cartera de servicios desarrollada
en su momento que ha sido actualizada en 2020 por UNOPS en colaboracion con el IGSS. La nueva
cartera de servicios forma parte de los TDR de este servicio. Forma parte de nuestras responsabilidades
revisar dicha cartera de servicios, analizarla y proponer, de ser el caso, modificaciones a la misma en
base a la experiencia de PLANHO.

A continuacién, se incluye el cuadro resumen del dimensionamiento aprobado en noviembre de 2020,
que es la base sobre la que se desarrollara el presente servicio:
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CUADRO RESUMEN DEL DIMENSIONAMIENTO APROBADO PARA EL HOSPITAL REGIONAL
DE ZACAPA

Criterio de planificacion Dimensionamiento

planteado por IGSS

Poblacion de referencia afiliada al 2040 174.198

Cama hospitalizacién necesarias con CMA 159

Camas UCI 24

Camas Cuidados Intermedios 20

Consultorios necesarios 45

Urgencias. Numero de boxes necesarios 36

Urgencias. Plazas de observacién 18

Plazas de hospital dia 6

Camas de UCI / neonatologia 12

Camas / Incubadoras de neonatologia cuidados intermedios 13

Camas / Cunas de neonatologia cuidados intermedios 10

Salas de parto y dilatacion (integral) 4,7

Salas de observacion 6

Nu_m’ero de quréfanos necesarios realizando 5 intervenciones por 7

quiréfano y sesion

Puestos de dialisis (3 por turno de 4 horas ) 365 dias 40

RX Convencional 8

RX Mamografia 1

RX TAC 2

Corresponde a uno de los primeros alcances del servicio la revision de este programa funcional y la
emision de una opinién y/o propuesta de modificacion en base a la experiencia del consultor.
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SERVICIO DE MODIFICACIONES AL PLAN FUNCIONAL Y PROYECTO EJECUTIVO DEL
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2.4. NORMATIVA DE ESPECIAL RELEVANCIA

El proyecto contemplara todos los criterios y requisitos minimos de disefio arquitectdnico establecidos en
las Normas de Edificaciéon de los Municipios de Zacapa y de Ciudad de Guatemala, asi como las normas,
requerimientos y recomendaciones del IGSS, MSPAS, CONADI, CONRED, OMS, UNOPS, las indicadas
en el cuadro resumen de normativas y recomendaciones de los TDR y todas aquellas que el Consultor
por su experiencia juzgue necesarias implementar previo sustento técnico.

El proyecto debera verificar las condiciones de optimizacion de disefio sostenible asi como los criterios de
sismo resistencia y de seguridad y evacuacion. El criterio de vulnerabilidad no estructural en los aspectos
arquitectonicos debera ser considerado como un criterio de disefio basico.

Como normativa especialmente importante se encuentra en el Manual para la planificacion del disefio de
edificios de UNOPS, que establece un marco comun de requisitos técnicos minimos para el disefio de
infraestructuras. Igualmente se debera verificar que el proyecto atienda lo indicado en el “check list de
Design Review” de UNOPS para el proyecto del Hospital Regional de Oriente en Zacapa.

Arquitectura y Seguridad
Por parte de la Municipalidad de Zacapa

1. Plan de Desarrollo Municipal con Ordenamiento Territorial
2. Reglamento de Construccion

Por parte de la Municipalidad de Guatemala
3. Plan de Ordenamiento Territorial

Por parte del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Guatemala
4. Norma de Disefio de la Red de Servicios de Salud

Por parte del Consejo Nacional para la Atencion de las Personas con Discapacidad,
Guatemala

5. Manual técnico de accesibilidad de las Personas con discapacidad al espacio
fisico y medios de transporte en Guatemala

Por parte de la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres, Guatemala

6. NRD1 - Normas de seguridad estructural de edificaciones y obras de
infraestructura para la republica de Guatemala.

7. NRD2 - Normas minimas de seguridad en edificaciones e instalaciones de
uso publico.

8. NRD3 - Especificaciones técnicas para materiales de construccion

Por parte de la Organizacion Mundial de la Salud, Organizacién Panamericana de la
Salud

9. Guia para la reduccion de vulnerabilidad en el disefio de nuevos establecimientos
de salud

10. indice de seguridad hospitalaria. Guia para evaluadores. Segunda edicién

11. Guia de disefio arquitectonico para establecimientos de salud (en Conjunto con
el Ministerio de Salud Publica de Republica Dominicana)

Por parte de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
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12. Manual para la planificacion del disefio de edificios
Por parte del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, Espafia

13. Estandares y recomendaciones para diversas unidades asistenciales, 2013,
2014, 2015, 2016, 2017 National Health System, Reino Unido
14. Health Building Notes (HBN) de diversos servicios asistenciales, 2009 y 2013

Estructuras

La Norma Técnica de madera

La Norma Técnica de cargas

La Norma Técnica de disefio sismorresistente

La Norma Técnica de suelos y cimentaciones

La Norma Técnica de concreto armado

La Norma Técnica de albafiileria

La Norma Técnica de estructuras metalicas

ACl 350-06, code requirements for environmental engineering concrete

structures.

ACI 371-98, guide for the analysis, design and construction of concrete-pedestal

water towers.

10. ACI 307-98, design and construction of reinforced concrete chimneys.

11. AGIES NSE 1-18: Generalidades, administracion de las normas y supervisiéon
técnica.

12. AGIES NSE 2-18: Demandas estructurales, condiciones de sitio.

13. AGIES NSE 2.1-18: Estudios geotécnicos y de microzonificacion.

14. AGIES NSE 3-18: Disefio estructural de edificaciones.

15. ACI-318-19 American Concrete Institute: Reglamento para concreto estructural.

16. AISC-303 — 16 Code of Standard Practice for Steel Buildings and Bridges.

17. ASCE/SEI 7 — 16 American Society of Civil Engineers: Minimum Design Loads

for Buildings and Associated Criteria for Buildings and Other Structures.

© NSOk wN =
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Instalaciones Eléctricas

NFPA 70 - 2002 National Electric Code®

NFPA 92A - 2000 Smoke Control Systems

NFPA 92B - 2000 Smoke Management Systems in Malls, Atria, and Large Areas
NFPA 101- 2000 Life Safety Code®

UL Underwriter’s Laboratories Inc.

AWG American Wire Gauge

ASA American Standard Association

ETL Electrical Testing Laboratories

9. ANSI American National Standard Institute.

10. 1SO International Organization for Standardization
11. IEC International ElectroTechnical Commission

12. CSA Canadian Standard Association

13. IEEE Institute of Electrical and Electronic Engineers
14. IPCEA Insulated Power Cable Engineers Association
15. NEMA National Electrical Manufacturers Association
16. EEGSA Empresa Eléctrica de Guatemala S.A.

17. CNEE de Guatemala

o\ \
i ARJONA 1D ESC 3 1°C TLF. 954502510  WWW.PLANHO.COM O 0‘
410017 SEVILLA Fiax 9545025348 PLANMHDSPLANHD.COM i

© NSOk wWN =



SERVICIO DE MODIFICACIONES AL PLAN FUNCIONAL Y PROYECTO EJECUTIVO DEL
HOSPITAL REGIONAL DE ORIENTE, ZACAPA

18. Comision Nacional de Energia Eléctrica

19. NTDOID de Guatemala

20. Normas Técnicas de la Direcciéon General de Electricidad del Ministerio de
Energia y Minas

Instalaciones Mecanicas

ASHRAE: American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning
UNE: Asociacién Espafiola de Normalizacion

SMACNA: Sheet Metal and Air Conditioning Contractors National Association
ASTM: American Society for Testing and Materials

NFPA: National Fire Protection Association

EN: European Standards

UL: Underwriters Laboratories

IECC: International Energy Conservation Code

CTE: Cadigo Técnico de Edificaciones

© NSOk wN =
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Gases Médicos

NFPA (National Fire Protection Association)

ANSI (American National Standards Institute)

ASTM (American Society for Testing Materials)

ASME (American Society of Mechanical Engineers)

Normas de Disefio de Ingenieria del Instituto Mexicano del Seguro Social
-IMSS.

Standard for Non-Flammable Medical Gas Systems. NFPA N° 56 F.

NFPA 99: Health Care Facilities.

CGA.

9. EPA Environmental Protection Agency

10. AISC, MENA.

11. (ISO) Organizacion Internacional para la Normalizacion

12. Los cddigos y regulaciones nacionales sobre estas instalaciones en particular.

a N~

© N

Instalaciones Hidrosanitarias

Comision Guatemalteca de Normas — COGUANOR, catélogo 2019.

Reglamento de Construccién Municipal

Instituto Mexicano de Seguridad Social — IMSS

Normas Internacionales de Seguridad NFPA - National Fire Protection

Association

Organizacion Panamericana de la Salud - OPS

Organizacion Mundial de la Salud — OMS

7. El proyecto contempla el servicio de Hemodialisis, sin embargo, no contempla
para su diseilo norma técnica, por lo que se deberd emplear la Norma
Internacional AAMI (Association for the Advancement of Medical
Instrumentation):

8. AAMI 26722:2014  Water treatment equipment for  hemodialysis
(Equipamiento para tratamiento de agua para hemodialisis).

9. AAMI 13959:2014 Water for hemodialysis and related therapies (Calidad de agua

para hemodialisis).

PN~

o o

Sistema de Senales Débiles (TIC - Comunicaciones)
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FCC- Federal Communications Commission
NFPA 70 - 2002 National Electric Code®
NFPA 72 - 1999 National Fire Alarm Code®
NFPA 90A - 1999 Air Conditioning Systems
NFPA 92A - 2000 Smoke Control Systems
NFPA 92B - 2000 Smoke Management Systems in Malls, Atria, and Large Areas
NFPA 101- 2000 Life Safety Code®
UL Underwriter’s Laboratories Inc.
AWG American Wire Gauge
. ASA American Standard Association
. ETL Electrical Testing Laboratories
. ANSI American National Standard Institute.
. TIA Telecommunication Industry Alliance
. EIA Electronic industry Alliance
. ISO International Organization for Standardization
. |IEC International Electro Technical Commission
. CSA Canadian Standard Association
. ASHRAE American Society of Heating and Air Conditioning Engineers
. IEEE Institute of Electrical and Electronic Engineers
. IPCEA Insulated Power Cable Engineers Association
. NEMA National Electrical Manufacturers Association
. CCITT International Telegraph and Telephone Consultative Committee.
23. CCIR International Radio Consultative Committee

® N O wWN =
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Equipamiento

1. EIl Productor debe tener certificacion valida ISO 13485 y/o ISO 9001, aplicable
segun la categoria de equipamiento.

2. Todo el equipamiento, el instrumental, los insumos y el mobiliario médico debe
tener certificacion vigente CE y/o FDA.

3. Normas, estandares, lineas guias y otros documentos utilizados para desarrollar
el plan de equipamiento, segun el marco normativo Guatemalteco u otros marcos
normativos nacionales de alto nivel o internacionales adoptados como referencia
en Guatemala o en la region.

4. Tomaremos como principal referencia la normativa mexicana asi como otros
documentos base que el equipo de UNOPS nos estara proporcionando.

El Consultor prevé mantener asesorias técnicas con los profesionales de la CONRED mientras se disefia
todo lo relacionado a rutas de evacuacién, rampas, vanos de puertas, salidas de emergencia, entre otros.

2.5. INFORMACION PREVIA

Dentro del paquete de informacién previa contamos con los siguientes documentos que forman parte de
la documentacién contractual:

e Documento de Alcance de los Servicios RFQ-2021-18389250121
e Actualizacion de la Planificacion del Hospital Regional de Zacapa
e El mencionado Manual para la planificacion del disefio de edificios de UNOPS

e Informe de revisién del proyecto 2014.
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Este ultimo documento resulta ser muy valioso para nosotros, ya que analiza el proyecto original
desarrollado por PLANHO y establece los alcances, modificaciones, adaptaciones, grado de desarrollo y
detalle que se espera que alcancemos en esta oportunidad. Para nosotros va a servir de marco légico en
el que basar parte del presente documento, ya que nos permite entender mejor qué se espera de
nosotros, y posteriormente nos servira para llevar a cabo una revisién constante de nuestro trabajo, como
complemento a la lista de revisiones habituales que forman parte de nuestro sistema de trabajo (Ver
punto PROCEDIMIENTO DE REVISION DE PROYECTOS)

2.6. PROYECTOS PREVIOS

En este caso, existe un proyecto previo, sobre el que se vertebra el presente servicio de
MODIFICACIONES AL PLAN FUNCIONAL Y PROYECTO EJECUTIVO. Este proyecto se denomina
“HOSPITAL REGIONAL DE ORIENTE EN ZACAPA. REPUBLICA DE GUATEMALA’ elaborado por la
empresa PLANHO CONSULTORES SLP por encargo de la Oficina de Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos (UNOPS) y del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) cuyo ultimo registro de
entrega data del afio 2014, con los siguientes datos basicos:

e Ubicacion del Proyecto: Calle Raul Garcia Granados con calle 10 de noviembre de la zona 4 de
la ciudad de Zacapa, departamento de Zacapa, de la Republica de Guatemala.

e Area del terreno: 25,381 m.

e Monto de inversidon en infraestructura (afio 2014, sin IVA ni costos administrativos): Q
224,595,783.27 (Presupuesto aproximado)

e Areas construidas (m2): de 35.549.22
o 25.947,96(Sin considerar parqueo y edificio de instalaciones y mantenimiento)
o 8.618,26 (Parqueo)
o 983 (Edificio de instalaciones y mantenimiento)
e Numero de pisos: 01 s6tano y 03 niveles.
e Numero de:
o Camas de hospitalizacion: 120
o Camas UCI: 15
o Canas de cuidados intermedios: 10
o Consultorios: 27
o Urgencias, boxes: 12
o Urgencias, plazas de observacion: 44
o Salas de parto: 03
o Quirdfanos: 05
o Puestos de Hemodiélisis: 11
o Rx Convencional: 03

o RxTAC: 01
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3.METODOLOGIA DE TRABAJO
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3.1. SISTEMA PLANHO

PLANHO Consultores es una empresa consultora de matriz espafiola especializada en planificaciéon y
disefio arquitectonico y especificamente el vinculado a obras en las que la componente funcional y
técnica es especialmente compleja como son los hospitales, que constituyen el 90% de la produccion de
PLANHO en los ultimos 20 afios. Nuestro principal punto de accioén son las infraestructuras hospitalarias,
aunque tenemos importantes intervenciones en edificios de investigacion biomédica y en edificios
universitarios.

PLANHO ha proyectado mas de 2.000.000 m? hospitalarios construidos (mas de 5,000 camas) en los
ultimos 20 afos. Esto ha sido posible en base a unos planteamientos base muy serios por parte de
nuestro equipo directivo que apostaron por esquemas de organizacion técnica flexibles, dentro de una
estructura administrativa altamente eficiente desde sus origenes, y por la continuidad del personal técnico
dentro de la empresa. Este ultimo factor es muy importante pues ha permitido a PLANHO acumular no
solamente experiencia, sino conocimientos, algo que no permanece en las empresas, sino en las
personas.

La continuidad de las personas en nuestra estructura empresarial y su crecimiento profesional
conjuntamente con el crecimiento de PLANHO como empresa son la base de lo que hoy somos y ha
sentado las bases del modelo de trabajo que hoy en dia usamos.

Se trata de una metodologia normalizada poco a poco en la empresa desde hace afios para el desarrollo
de proyectos (expedientes técnicos) que asienta en enfocar cada proyecto como un equipo
multidisciplinar, organizado por departamentos con diferentes roles interrelacionados, que trabajan en
entornos compartidos BIM y plataformas documentales comunes, lo que permite la colaboracion fluida
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entre departamentos y el control interno de todo el proceso. Nuestra plataforma de trabajo permite la
posibilidad de conceder acceso externo para monitorizacion y supervision.

Contamos con un equipo multidisciplinar de técnicos con la especializacion adecuada a cada tarea y con
experiencia contrastada. Este equipo se organiza en cinco departamentos o areas de trabajo
especializado: Arquitectura, Estructuras, Instalaciones y Equipamiento, bajo la guia de una Direccién
Técnica comun. En estos departamentos principales asumen las siguientes responsabilidades:

e Arquitectura:
o Urbanismo
o Disefio Arquitectonico.
o Sostenibilidad y Medio Ambiente
o Seguridad y Salud durante la redaccion del proyecto.
o Asistencia en la gestion de licencias.
o Estudios complementarios
e Estructuras:
o Ingenieria Estructural
o Ingenieria Geotécnica y Cimentaciones.
e Instalaciones:
o Ingenieria Mecanica
o Ingenieria Eléctrica
o Ingenieria Hidrosanitaria
o Ingenieria de Comunicaciones e Instalaciones Especiales.
o Eficiencia Energética.
e Presupuestos y planificacion de obra
o Metrados
o Cotizaciones
o Presupuestos
o Planificacion de obra
e Equipamiento
o Mobiliario ligado a obra
o Equipamiento ligado a obra
o Mobiliario no ligado a obra
o Equipamiento no ligado a obra

Contamos con un departamento adicional transversal a los anteriores, Delineacion y Control Documental,
que asume la responsabilidad de la gestion y desarrollo de la informacién grafica y el BIM Management,
junto con la compilacién de informacion en cada entrega de trabajo. Adicionalmente contamos con un
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Departamento de Administracién General y Entorno Web, que facilita logisticamente la labor técnica del
resto de departamento y centraliza la actividad a nivel administrativo, financiero, econémico y contractual,
junto con la gerencia de los recursos informaticos fisicos y virtuales de la empresa (sitio web principal,
sitios web de cada servicio especifico, almacenamiento y acceso a la informacion en la nube y otros).

Cada departamento cuenta con un responsable que es el encargado de coordinar los trabajos dentro de
su area y de mantener las reuniones necesarias con el Jefe de Proyecto y los responsables del resto de
equipos de trabajo o participantes externos a nuestra organizacion.

Es importante sefalar que en este caso vamos a contar por imperativo legal de dos equipos de trabajo
diferenciados con diferente responsabilidad:

e EQUIPO 1: Equipo disefiador principal, constituido por los profesionales de PLANHO Consultores
que elaboraran el proyecto ejecutivo a nivel conceptual y de desarrollo. Se trata de profesionales
con experiencia acorde a la solicitada en los TDR del servicio, no residentes en Guatemala y, por
lo tanto, sin capacidad de firma local.

e EQUIPO 2: Equipo de profesionales locales (guatemaltecos o residentes en Guatemala), con
capacidad de firma en destino. Trabajaran con los profesionales del EQUIPO 1, participando en la
toma de decisiones, desarrollo de detalle y asumiendo la responsabilidad de la tramitacion de
todos los temas relacionados con licencias y certificaciones locales.

Ambos EQUIPOS asumen la firma compartida del proyecto y son responsables ante el cliente de la
calidad técnica de los servicios. De esta forma se cumple con la globalidad de los condicionantes del
servicio a nivel de experiencia y firma del proyecto.

3.1.1. DIRECCION TECNICA

Las areas de trabajo descritas se coordinan a través de la figura del Jefe de Proyecto que se encarga de
coordinar la actividad técnica de todos los departamentos y la interaccion entre ellos, de forma que
queden cubiertas todas las necesidades que surjan en el desarrollo del proyecto, y que éstas sean
derivadas al departamento correspondiente. La funcidn mas importante de esta figura sera su
intervencién transversal a todas las areas, la integracion de las mismas con el fin de velar para que el
proyecto mantenga su coherencia global y que, a su vez, responda adecuadamente a las exigencias a
nivel técnico, medioambiental y de eficiencia energética que sean deseables.

A su cargo, personal técnico y administrativo de menor rango se encarga de la tramitacién de todos
aquellos documentos necesarios a nivel de gestion del proyecto.

Asume el control global del proyecto y la responsabilidad final sobre el capitulo econémico, por lo que
despacha directamente con el Departamento de Presupuestos (equipo de Ingenieria de Costos),
manteniendo en todo momento a través de este equipo el control econémico del horizonte del proyecto,
con el fin de tomar las decisiones necesarias a nivel técnico en coordinacion con el cliente de ser
necesario, ante quien actua como representante de PLANHO y responsable de la consultoria.

La direccidn técnica en este servicio sera llevada a cabo por las siguientes personas, asumiendo cargos
clave por especialidad de acuerdo a los TDR:

e Gerente de proyecto: Arquitecto José Carlos Palmer Martinez

e Coordinador de proyecto: Arquitecto Enrique Vallecillos Segovia
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En base a nuestra experiencia incorporamos un equipo profesional para desarrollar labores transversales
a la direccién técnica y la articulacion de informacion entre las diferentes areas de trabajo y
subcontratistas externos:

e Jefe de proyecto 1: Arquitecto Manuel Pérez Hernandez
e Jefe de proyecto 2: Arquitecta Belén Baladron Ramos
e Jefe de proyecto 3: Arquitecta Getty Yanez Fuentes

Se espera de nosotros que implementemos una gestion de proyecto o administracion de proyecto de
manera efectiva a través del Gerente de Proyecto y del Coordinador Técnico, quienes tendran a cargo la
conduccion de las metodologias, enfoques, planificacién y orientacién del proyecto considerando las
tareas requeridas para el cumplimiento de las metas, la verificacion de los plazos e hitos del proyecto.
Vemos conveniente reforzar este equipo con dos personas, que asumen los cargos de Jefatura de
proyecto y Responsable Local, dos perfiles diferentes que complementan de manera significativa la
capacidad de gestion del equipo.

Se tendra un registro permanente de los aspectos generales del Proyecto, delimitacion del alcance y
costo del Proyecto, en parte a través del Cuaderno de Disefio (Seguimiento) del proyecto, que le
corresponde actualizar en base al avance del servicio, en coordinacién con el equipo supervisor.

Asi mismo, asegurara una alta calidad del Proyecto Ejecutivo, alertando y/o controlando respecto a los
posibles riesgos del proyecto, las variaciones, compatibilizaciones y concordancias desde el inicio hasta
el cierre del Proyecto Ejecutivo.

La DT es directamente responsable de:
FASE |

e Elaboracion y presentacion del Plan de Trabajo y Cronograma del servicio (el presente
documento)

e Revision y actualizacién del Plan Funcional.

Es igualmente responsable de la subcontratacion, seguimiento e integracion en el proyecto de los
diferentes estudios complementarios, en este caso:

e Actualizacién del levantamiento topografico
e Actualizacion del estudio geotécnico
e Actualizacion del estudio hidrologico
e Actualizacion de los estudios de impactos ambiental
Asi mismo, es responsable de elaborar los diferentes Documentos de Gestidn del proyecto:
e Informe de variacién del proyecto en relacién con lo inicialmente planificado
e Informe final o de cierre del Proyecto Ejecutivo
e Cuadro comparativo de areas, por ambiente del programa arquitectdnico inicial y el final
e Presentacion final del Proyecto Ejecutivo (diapositivas) en formato PPT o similar

e Lista de verificacion del Disefio de edificios (Design Review) que permite verificar que los criterios
de disefio adoptado en relacion a la seguridad, la funcionalidad y la sostenibilidad entre otros
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demuestran que los proyectistas han abordado los requerimientos minimos que la UNOPS
considera en el disefio de los edificios.

La DT es responsable directamente de coordinar el desarrollo técnico que se lleva a cabo en la FASE Il:

e Actualizacion, modificacion y/o ajustes del disefio (arquitectura e ingenierias) de acuerdo con los
resultados de la actualizacion de la planificacion asistencial y cartera de servicios

e Actualizacién, elaboracién y/o complementacién de los planos constructivos que sean necesarios
producto de las modificaciones y ajustes del proyecto.

e Actualizacién de los documentos constructivos que se vean afectados por especialidad
(Presupuesto, Plan de Oferta, Especificaciones Técnicas, Programa de Trabajo, Memorias de
Célculo entre otros).

La DT es responsable de coordinar el acompafiamiento en la resolucién de las consultas que puedan
surgir durante el proceso de licitacién durante la FASE 1l e, igualmente, coordinar la resolucion de
consultas/correccion de errores de proyecto que sean solicitados por UNOPS durante la fase de
construccion de las obras durante la FASE IV.

En paralelo, especialmente a lo largo de las fases | y Il se deben llevar a cabo por nuestra parte las
actividades de gestion del proyecto necesarias para su correcta ejecucion. Entre ellas se encuentra la
gestiéon y obtencion de los siguientes documentos:

e Certificaciéon de las factibilidades de servicios y aprobacion de los proyectos de suministros de los
servicios de agua potable, alcantarillado, energia eléctrica, telecomunicaciones y combustible
(gas de corresponder, diésel, etc.)

e Permiso de construccion

e Licencia ambiental ante el Ministerio de Ambiente.

e Resolucion de la CONRED.

e Dictamen Sanitario del Ministerio de Salud de Guatemala
Esta responsabilidad recae directamente sobre el equipo de DT local.

Se espera del Consultor la aplicacion de su experiencia en el sector de las infraestructuras de salud, asi
como de los estdndares mas actuales del sector para obtener un proyecto de nivel internacional.
Entendemos que el equipo propuesto, con amplia experiencia como empresa y como profesionales
independientes y activos esta capacitado para ofrecer el servicio requerido con la calidad esperada.

3.1.2. DEPARTAMENTO DE ARQUITECTURA

El Departamento de Arquitectura es responsable directamente de liderar el desarrollo técnico que se lleva
a cabo en la FASE |l y especificamente es responsable de:

e Actualizacion, modificacion y/o ajustes del disefio de arquitectura de acuerdo con los resultados
de la actualizacion de la planificacion asistencial y cartera de servicios

e Actualizacién, elaboracién y/o complementacién de los planos constructivos que sean necesarios
producto de las modificaciones y ajustes del proyecto en la especialidad de arquitectura.
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e Actualizacion de los documentos constructivos que se vean afectados por especialidad
(Presupuesto, Plan de Oferta, Especificaciones Técnicas, Programa de Trabajo, Memorias de
Calculo entre otros) en la especialidad de arquitectura.

e Elaboracion de los modelos 3D :De acuerdo a los TDR, se nos esta solicitando la realizacién de
una serie de perspectivas exteriores (6 volumetrias completas, vistas desde diferentes angulos,
diurnas y nocturnas) e interiores a color con texturas, ambientacién (mobiliario, vegetacion,
personas... en formato de archivo JPG, con una resolucién minima de 1600 x 1200 pixeles
contando con texturas, ambientacién (mobiliario, vegetacion y personas) y definicion de
materiales, iluminacion, sombras, reflejos... Igualmente se nos requiere un Video 3D (recorrido
virtual) de 120 segundos de duracién minima, coordinado con el area de imagen institucional del
IGSS y la UNOPS. En las perspectivas y en el video se mostraran los espacios interiores y
exteriores de mayor representatividad.

Estamos convencidos de que unas infografias que muestren la realidad del proyecto son una
parte muy importante para el éxito del mismo. Cabe indicar que nuestra empresa ha desarrollado
unas altas capacidades en el disefio de infografias, entre otras razones, gracias al desarrollo de
los proyectos con la tecnologia BIM, puesto que los dota de todas las caracteristicas formales y
constructivas con gran realismo.

Un ejemplo de ellos son las infografias desarrolladas para uno de nuestros ultimos proyectos, un
centro Hospitalario en Viljandi (Estonia):

El desarrollo de infografias no se limita a mostrar el edificio bajo unas condiciones de iluminacion
determinadas, también se desarrollan infografias con diferente climatologia e incluso con iluminacion
nocturna. Luces indirectas en los interiores de los edificios proporcionan una sensacién de vida detras de
la fachada.

>
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Por dltimo, no debe dejar de lado las imagenes del interior del edificio, donde se refleja el nivel de
acabados y los materiales empleados, dando una especial importancia a las areas mas publicas y
emblematicas de los mismos como, por ejemplo, los vestibulos:

El Departamento de Arquitectura es responsable directamente del desarrollo de la urbanizacion y
tratamiento de espacios libres, asi como de colaborar en la integracion de todos aquellos aspectos
relacionados con la SOSTENIBILIDAD y EFICIENCIA ENERGETICA del edificio.
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De acuerdo a los TDR del servicio, el Consultor considerara en su disefio y posterior construccion,
conceptos técnicos que definan la nueva infraestructura como un hospital seguro. Es decir, el
establecimiento de salud en su integridad permanecera accesible y funcionando a su maxima capacidad
instalada, inmediatamente después de un fendmeno destructivo de gran intensidad. Esta actividad implica
trabajar en el indice de seguridad hospitalaria.

Lo senalado implica el analisis preliminar de la zona geogréfica en la que se ubica el hospital, asi como a
sus inmediaciones con la finalidad de identificar los principales riesgos que permita el adecuado
planteamiento de la estabilidad de la estructura, instalaciones y equipamiento y la disponibilidad
permanente de servicios basicos y la organizacion interior de la unidad de salud. Por tanto, se entiende
como implicito que se protegera la vida de los ocupantes (personal, pacientes y visitantes), asi como la
inversion (en equipamiento, mobiliario, materiales, infraestructura, etc.) y la funcién (distribucion y relacion
entre los espacios arquitectdnicos y los servicios médicos de apoyo con los procesos administrativos y las
relaciones de dependencia fisica con los servicios basicos) del nuevo hospital.

El indice de seguridad hospitalaria permite estimar y verificar el funcionamiento de los hospitales durante
las emergencias y los desastres. Efectuaremos el andlisis correspondiente para los efectos de calcular el
indice de acuerdo a lo sefialado en el Formulario 2 denominado Lista de verificacién de la seguridad
hospitalaria contenido en la Iniciativa Hospitales Seguros, indice de Seguridad Hospitalaria, Guia de
Evaluadores publicado por la OPS/OMS, aplicando y desarrollando integramente este formulario cuantas
veces sea necesario hasta obtener el mas alto grado correspondiente al indice de Seguridad Hospitalaria
(es decir, Categoria A) efectuando los ajustes o correctivos necesarios en el disefio, considerando la
normativa aplicable asi como todos los aspectos vinculados para tal logro: seguridad estructural,
seguridad no estructural y capacidad funcional, abordando cada uno de sus items, sub items,
componentes o subcomponentes, asi como efectuando las recomendaciones a la Entidad previa
coordinacién del caso y que correspondan cuando los requerimientos no se encuentren vinculados
directamente con sus alcances técnicos.

Este indice debe ser corroborado por el Consultor a la culminacién de los ajustes o modificaciones al
proyecto ejecutivo y debera contar con la opinién técnica y conformidad del supervisor.

El Departamento de Arquitectura es responsable directamente de resolver las consultas en su
especialidad que puedan surgir durante el proceso de licitacion durante la FASE Il e, igualmente, es
responsable de la resolucion de consultas/correccion de errores de proyecto en la especialidad de
arquitectura que sean solicitados por UNOPS durante la fase de construccion de las obras durante la
FASE IV., coordinados por la DT.

El Departamento de arquitectura (EQUIPO 1) es responsabilidad de las siguientes personas, asumiendo
cargos clave por especialidad de acuerdo a los TDR:

e Especialista en Arquitectura Hospitalaria: Arquitecto Benito Alfonso Fernandez Sanchez
e Especialista en Seguridad Hospitalaria: Arquitecto Luis Antonio Corchado Carranza
e Especialista en Sostenibilidad: Arquitecta Maria Lumbreras Arcos
El Departamento de arquitectura (EQUIPO 2 - Local) estd compuesto por los siguientes profesionales:

e Especialista en Arquitectura y Seguridad Hospitalaria: Arquitecta Ana Maria Silva Mejia
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3.1.3. DEPARTAMENTO DE ESTRUCTURAS

El Departamento de Estructuras es responsable directamente de llevar a cabo el desarrollo técnico que
se lleva a cabo en la FASE |l y especificamente es responsable de:

e Actualizacion, modificaciéon y/o ajustes del disefio de estructuras de acuerdo con los resultados
de la actualizacion de la planificacion asistencial y cartera de servicios

e Actualizacién, elaboracién y/o complementacién de los planos constructivos que sean necesarios
producto de las modificaciones y ajustes del proyecto en la especialidad de estructuras.

e Actualizacién de los documentos constructivos que se vean afectados por especialidad
(Presupuesto, Plan de Oferta, Especificaciones Técnicas, Programa de Trabajo, Memorias de
Calculo entre otros) en la especialidad de estructuras.

Se propondran los sistemas de estructuras y cimentacion mas adecuados al objeto del proyecto,
partiendo ya de la idea de trabajar con aisladores sismicos para garantizar el correcto desempefio de la
estructura en casos de sismos incluso severos. Desde un inicio se coordinara con el departamento de
arquitectura para facilitar la integracion en el disefio de todos los condicionantes técnicos que el uso de
estas tecnologias implica. Ningun proyecto solvente puede partir de un planteamiento que no considere
los requerimientos estructurales desde el inicio. Se procedera a realizar un modelo matematico para de
esta forma efectuar los disefios y calculos sismicos de las estructuras en tres dimensiones y se calculara
usando el software de ingenieria estructural especializado ETABS. El andlisis sismico se realizara
empleando el método de superposicién espectral, considerando como criterio de superposicion, la
combinacion cuadratica completa (C.Q.C.) de los modos necesarios.

El Departamento de Estructuras es responsable directamente de resolver las consultas en su
especialidad que puedan surgir durante el proceso de licitacion durante la FASE Il e, igualmente, es
responsable de la resolucion de consultas/correccion de errores de proyecto en la especialidad de
estructuras que sean solicitados por UNOPS durante la fase de construccién de las obras durante la
FASE IV., coordinados por la DT.

El Departamento de estructuras (EQUIPO 1) es responsabilidad de
e Lider de Estructuras 1: Arquitecta Maria José Parra Ruiz
e Lider de Estructuras 2: Ingeniero Luis Enrique Espinola Carranza
El Departamento de estructuras (EQUIPO 2 - Local) esta integrado por el siguiente profesional:

e Especialista Local en Estructuras: En evaluacion

3.1.4. DEPARTAMENTO DE INSTALACIONES

El Departamento de instalaciones es responsable directamente de llevar a cabo el desarrollo técnico que
se lleva a cabo en la FASE Il y especificamente es responsable de:

e Actualizacion, modificacion y/o ajustes del disefio de instalaciones (eléctricas, mecanicas, gases
medicinales, especiales e hidrosanitarias) de acuerdo con los resultados de la actualizacién de la
planificacién asistencial y cartera de servicios

e Actualizacion, elaboracién y/o complementacién de los planos constructivos que sean necesarios
producto de las modificaciones y ajustes del proyecto en las especialidades de instalaciones.
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e Actualizacion de los documentos constructivos que se vean afectados por especialidad
(Presupuesto, Plan de Oferta, Especificaciones Técnicas, Programa de Trabajo, Memorias de
Calculo entre otros) en las especialidades de instalaciones.

El Departamento de Instalaciones es responsable directamente de resolver las consultas en las
especialidades de instalaciones que puedan surgir durante el proceso de licitacion durante la FASE Ill e,
igualmente, es responsable de la resolucién de consultas/correccion de errores de proyecto en las
especialidades de instalaciones que sean solicitados por UNOPS durante la fase de construccion de las
obras durante la FASE V., coordinados por la DT.

Se propondran los sistemas de instalaciones del nuevo edificio, los locales de instalaciones necesarios,
los huecos de paso, las zonas exteriores ocupadas por las mismas y, en general, aquellos aspectos que
puedan condicionar los locales basicos del proyecto, de cara a realizar los ajustes necesarios para que
las instalaciones no condiciones su funcionalidad ni mermen sus locales basicos. Ningun proyecto
solvente puede partir de un planteamiento que no considere los espacios técnicos desde el inicio.

Nuestro equipo de disefio aprovecha la capacidad de diferentes programas vinculados con REVIT, que se
integran en el entorno BIM.

Para el disefio y calculo de las instalaciones de Baja y Media Tension, utilizamos varios programas,
puesto que subdividimos la especialidad en varios apartados: fuerza, alumbrado para la baja tensién (low
voltaje) y centros de transformacion (high voltaje).

e Calculo de fuerza: utilizamos por un lado BT de Tekton 3D, y cuando ya tenemos realizado todo
el balance, lo pasamos a DEMELECT para el calculo de esquemas unifilares. A dia de hoy,
estamos iniciando la implantacién del programa CANECO, aplicacion muy potente 100 %
vinculada con Reuvit. .

e Calculo luminico: para todo el calculo luminico usamos DIALUX, tanto la iluminacién natural como
la artificial.

Calculo de pararrayos: a través de un médulo especifico de TEKTON3D

Calculo de instalaciones Fotovoltaicas: a través de un médulo especificode TEKTON3D

Centros de transformacion: a través de un médulo especificode TEKTON3D y programas
comerciales como Ornazabal.

Para el disefio y calculo de las instalaciones de Ventilacion y Climatizacion utilizamos varios programas,
comenzando con el calculo de cargas térmicas y terminado con calculo de difusién con marcas
comerciales.

e Calculo de cargas térmicas y niveles de ventilacién: primero desarrollamos un disefio de reparto
de espacios mediante una hoja excel. Dicho hoja después la exportamos al programa TEKTON
para después exportar a REVIT, y por otro lado, utilizamos el HAP, que es un programa
americano muy potente.

Calculo de conductos: utilizamos un programa de TEKTON3D. TEK-DA

Célculos hidraulicos: Modulo de TEKTON3D de hidraulica.

Calculo de difusién: con programas comerciales de las casas concretas como TROX, SHAKO,
KOOLAIR..

e Calculo de equipos (UTAS, fancoils, valvulerias, bombas...etc): con programas comerciales tales
como WILLO, GROUNDFOS, KSB, SEDICAL, etc

Para el disefio y calculo de las instalaciones de Saneamiento, Fontaneria y Agua Caliente Sanitaria
utilizamos varios programas segun las necesidades:

e Calculo solar: utilizamos programas del IDAE
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Calculo de instalaciones de saneamiento interior: TEKTON3D

Calculo de instalaciones de saneamiento exterior: utilizamos un programa de TEKTON 2D SAN.
Calculos instalaciones de fontaneria y agua caliente sanitaria; Médulo de TEKTON3D de
hidraulica.

Para el disefio y calculo de instalaciones de gases medicinales utilizamos el programa de TEKTON3D de
hidraulica y, en paralelo, tablas de excel, aplicando la normativa AFNOR o DIM. Normalmente aplicamos
la normativa francesa AFNOR que es la mas acorde a nuestros criterios.

Para el disefio y calculo de instalaciones de combustibles, tanto liquidos como gaseosos (Gas, Gasodleo y
GLP), utilizamos el programa de TEKTON3D cada uno en sus modulos correspondientes.

Para el estudio y disefio energético eficiente del edificio, utilizamos la herramienta unificada HULC en
Espana, y fuera de Espaia, como es el caso, utilizamos el programa de Energy Optimization. Insight 360.
Green Building Studio.

Para el estudio y disefio de las instalaciones de extincion y deteccién de las instalaciones de proteccion
contra incendios utilizamos programas comerciales para el calculo de grupo de presion, y para el resto de
instalaciones los modulos de proteccion contra incendios del programa TEKTON3D.

Para todas las instalaciones de telecomunicaciones y especiales nos basamos en la mayoria de
programas de calculo de TEKTON, acompafiados con programas de marcas comerciales concretos en
funcion de las caracteristicas de la instalacion..

El Departamento de instalaciones (EQUIPO 1) es responsabilidad de nuestra empresa vinculada SIK, a
través de:

e Lider de Instalaciones Eléctricas: Ingeniero Victor Manuel Garcia Hidalgo
e Lider de Instalaciones Mecanicas: Ingeniero Israel Galvan Mantegazza
e Lider de Instalaciones de Gases Medicinales: Ingeniero Joaquin Guerra Macho
e Lider de Instalaciones Especiales (TIC): Ingeniero Manuel Rafael Ruiz Araujo
e Lider de Instalaciones Hidro-Sanitarias y Coordinador MEP: Manuel Sanchez Solares
El Departamento de instalaciones (EQUIPO 2 — Local) esta integrado por el siguiente profesional:
e Especialista Local en Instalaciones Eléctricas: En evaluacién
e Especialista Local en Instalaciones Mecanicas: En evaluacién
e Especialista Local en Instalaciones de Gases Medicinales: En evaluacién
e Especialista Local en Instalaciones Especiales (TIC): En evaluacion

e Especialista Local en Instalaciones Hidro-Sanitarias: En evaluacion

3.1.5. DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS Y PROGRAMACION DE OBRA

El Departamento de Presupuestos y Planificacion estaria desarrollando labores de control econémico
global del proyecto desde el inicio del servicio para ir definiendo todos los componentes econdmicos del
proyecto a medida que avanzamos en el desarrollo del mismo, comprendiendo esas actividades la
definicion completa de todas las unidades de obra que intervienen en el proceso constructivo, su
valoracion y medicién, con indicacidon de los sistemas y medios auxiliares especificos que pudieran
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requerirse para su ejecucion. En este apartado la utilizacion del sistema BIM es fundamental, toda vez
que la mayor parte de las unidades de obra y su medicidon se obtienen directamente del modelo BIM.

El Departamento de presupuestos y programacion de obra es responsable directamente de liderar el
desarrollo técnico que se lleva a cabo en la FASE Il y especificamente es responsable de:

e Desarrollar un plan de control presupuestal, como parte del control econémico global del
proyecto. Este documento

e Elaborar una estimacion inicial
e Determinar los diferentes precios de referencia
e Apoyar en la toma de decisiones
e Elaborar los metrados del proyecto
Adicionalmente, asume la elaboracién del Estudio de Seguridad y Salud.
El Departamento de presupuestos (EQUIPO 1) es responsabilidad de
e Lider en Mediciones y Presupuestos: Arquitecto Técnico Rubén Salguero Diaz
e Lider en Programacion de Obra: Arquitecta Amparo Martinez Ortiz
El Departamento de Presupuestos (EQUIPO 2 — Local) estéa integrado por el siguiente profesional:

e Especialista Local en Presupuestos: En evaluacion

3.1.6. DEPARTAMENTO DE EQUIPAMIENTO

El departamento de equipamiento de PLANHO estd formado por un Ingeniero senior, con amplia
experiencia en la elaboracion de proyectos de equipamiento en Sudamérica, un equipo de asistentes
especializados en prescripcion técnica y modelado BIM y cuenta con el apoyo constante del equipo de
gerencia. La dinamica de trabajo del equipo de modelado BIM esta integrada en el proceso de disefio
arquitectonico, lo que minimiza las incompatibilidades y los retrocesos por entrada a destiempo de
profesionales ajenos al proceso comun de trabajo.

Este proceso es el siguiente:

e Revision del PMF desde el punto de vista de las necesidades a nivel de equipamiento para
garantizar que el hospital responda a las necesidades del cliente a nivel de cartera de servicios.

e Eleccidon del estandar tecnolégico en colaboracion con el cliente, de acuerdo a sus necesidades y
expectativas, mediante un taller colaborativo con el equipo de supervision y los representantes
del cliente.

e Determinacion de las capacidades de los grandes equipos del proyecto (lavadoras,
esterilizadores, tratamiento de residuos...)

Listado preliminar de equipos por ambientes

Necesidades de preinstalacion de todos aquellos equipos que las precisan.

Se alimentara el modelo BIM con el listado de equipos por ambientes, de manera que pueda
mantenerse un recuento de los equipos finalmente dispuestos en el modelo, a medida que éste
se equipa, en tiempo real.

Desarrollo de planos de preinstalacion especificos de todos los equipos que los precisan
Redaccién de especificaciones técnicas de todos los equipos.
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e Emision de planos de distribucion finales, totalmente compatibilizados con el resto de
especialidades, al trabajar en el mismo modelo BIM.
Elaboracion del Plan de Adquisiciones y el Plan de Mantenimiento General
Elaboracion del estudio econdmico (peticion de cotizaciones, comparativo de precios, armado del
presupuesto de la especialidad).

El Departamento de equipamiento es responsabilidad de
e Lider de Equipamiento Médico: Ingeniero José Julian del Carmen Pifieyro

e Responsable de compatibilizacion: Arquitecta Andrea Razetto Montoro

3.1.7. DELINEACION Y CONTROL DOCUMENTAL

El Departamento de Delineacién incluye al resto de arquitectos e ingenieros vinculados al desarrollo del
servicio. Se designa a la Arquitecta Isabel Ramirez Rodriguez como Document Controller del proyecto.
Se designara dentro del equipo de Gerencia, una persona responsable entre los tres jefes de proyecto
para apoyar en las tareas de revision de documentacién previamente a la revision final, responsabilidad
del Gerente de Proyecto.

3.1.8. ADMINISTRACION GENERAL Y ENTORNO WEB

Este departamento se encarga de administrar legal y econdmicamente el contrato, proporcionar los
servicios logisticos al resto de departamentos, gestionar la facturacion y cobro de las diferentes etapas
del proyecto y facilitar el uso de la plataforma de informacion compartida en la que nuestro equipo
almacenara la informacién del proyecto en tiempo real. Se facilitara acceso al CLIENTE y al Equipo de
Supervision a esta plataforma, asi como el modelo BIM, para que las actividades de control y supervisién
se puedan llevar a cabo practicamente en paralelo con el desarrollo del servicio, minimizando las
observaciones en cada entregable.

Las caracteristicas de esta plataforma de datos compartida son las siguientes:

Soportadas en cualquier navegador web estandar.
Facilidad de acceso mediante usuario y contrasefias con diferentes niveles de acceso de ser
necesario

e Integradas con Google drive, para facilitar el almacenamiento de informacion desde cualquier
lugar del mundo sin restricciones de espacio (PLANHO cuenta con almacenamiento ilimitado) y
maxima seguridad en la conservacion de la informacion, mediante un sistema de copias locales
redundantes con las de Google en la nube.

Almacenamiento “a la vista” muy accesible de los documentos relativos al contrato.
Plataforma de acceso integrada a toda la informacion generada en el servicio (al margen de la
documentacion legal, econémica y contractual, que se manejara de manera privada)

e Sistema de comunicacion integrado en el site, que permitira la apertura de posts o foros
tematicos por especialidad, que seran la via de comunicacién institucional entre el equipo
consultor y el equipo supervisor, con maxima trazabilidad de los aspectos tratados, mucho mayor
que mediante el sistema de correos convencional y con la facilidad de permitir a los gerentes de
ambos equipos visitar todos los foros y conocer el avance a nivel de conversaciones, temas
sobre la mesa, soluciones pactadas o problemas sin resolver en tiempo real, al margen del uso
de sistemas de comunicacion habituales a nivel informativo mas fluidas.
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Los responsables de este departamento son:

e Gerencia Econdmica y Entorno Web: Evaristo Fernandez Fernfiandez
e Logistica: Esther Pizarra Hernandez

La creacion de este site es una de las primeras actividades a desarrollar en paralelo con las visitas al
terreno. Es deseable que la informacion que se obtenga en el terreno se almacene ya via site.

3.2. PARTICULARIDADES

Se especifican aqui las cuestiones a considerar en la organizacion del trabajo para la consecucion de los
objetivos planteados y aquellas derivadas del analisis de la documentacion aportada en relacién con el
servicio concreto.

3.2.1. CON RESPECTO A LA METODOLOGIA DE TRABAJO

El cliente espera que seamos muy especificos en relaciéon con el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, que abarcan numerosos aspectos, a veces complementarios o paralelos al desarrollo
especifico del expediente técnico. Es por ello que creemos que la clave de este cumplimiento se
fundamenta en las siguientes actividades, en las que identificamos al responsable directo:

Item Actividad Responsable

1 Identificacion de todos los componentes del servicio Gerente de Proyecto

Asignacion de la responsabilidad del desarrollo de cada | Coordinador de
componente Proyecto

Traslado de informacion al respecto a cada equipo o
3 persona implicada y especificamente a los responsables | Jefes de Proyecto
de cada equipo

Comprobacion de que los responsables de equipo son
conocedores tanto de sus responsabilidades como del
alcance de las mismas, sus implicancias con respecto al

4 o g . . | Jefes de Proyecto
servicio global y el resto de actividades y equipos, asi
como respecto a la informacién base y marco técnico
normativo que les afecta.
5 Monltorlza0|on dgl cumpllmlento.del plan de trabajo a Jefes de Proyecto
nivel de plazo, calidad y coherencia.
Comprobacién previamente a cada entrega que cada
6 equipo tiene presente el esquema documental de la | Document Controller.
misma.
7 Compilacion de informacion en cada entrega Document Controller.
8 Revision técnica de cada entrega Gerente de Proyecto

VAW FPLANHOCOM f@] f 01

PLANHOSPLANHO.COM




SERVICIO DE MODIFICACIONES AL PLAN FUNCIONAL Y PROYECTO EJECUTIVO DEL
HOSPITAL REGIONAL DE ORIENTE, ZACAPA

9 Revision documental de cada entrega Document Controller.

Para lograr los objetivos deseados en cada caso se plantean las siguientes medidas:

Item Medida
1 Elaboracion del Plan de Trabajo
2 Reunién de coordinacién con el conjunto de la Direccién Técnica
3 Creacion de un sitio web de documentacion compartida. Asignacién de

permisos de acceso. Comprobacién de acceso de cada responsable de equipo.

Monitorizacién del acceso a las diferentes carpetas de proyecto a través del

4 sitio web compartido.

5 Monitorizacion del avance del servicio a través del sitio web compartido y el
modelo BIM comun.

6 Solicitud a cada responsable de equipo del indice documental elaborado por él
mismo y debidamente membretado

7 Monitoreo de avance y generacion de documentacion definitiva en PDF en el
caso de documentos y cierre del modelo BIM en cada entrega

8 Monitorizacion del avance del servicio a través del sitio web compartido y el
modelo BIM comun. Informe de interferencias en su momento.

9 Revision de la entrega previamente a su envio en base al Plan de Trabajo

3.2.2. CON RESPECTO AL PERSONAL CLAVE

El Coordinador tendra a su cargo, un grupo de profesionales responsables de cada especialidad
(Profesionales Principales), formando un equipo técnico que coordinara directamente con los
profesionales designados por UNOPS. EI Coordinador sera el interlocutor oficial del equipo
multidisciplinario y responsable de la coordinacién entre las especialidades, debiendo participar en cada
reunién de coordinacion.

De acuerdo a las condiciones del servicio, PLANHO incorpora los siguientes profesionales con la
titulacién y experiencia requeridas, integrados en los departamentos de trabajo descritos en el punto
anterior.

Direccion Gerente de proyecto José Carlos Palmer Martinez
Técnica
Coordinador de proyecto Enrique Vallecillos Segovia

TLF. 2
Fros 35
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Arquitectura

Estructuras

Instalaciones

Jefe de proyecto 1
Jefe de proyecto 2
Equipo 1 Espana

Especialista en Arquitectura Hospitalaria

Especialista en Seguridad Hospitalaria

Especialista en Sostenibilidad

Equipo 2 Guatemala

Especialista en Arquitectura Hospitalaria
Especialista en Seguridad Hospitalaria
Equipo 1 Espana

Lider de Estructuras 1

Lider de Estructuras 2

Equipo 2 Guatemala

Especialista en Estructuras
Equipo 1 Espana

Lider de Instalaciones Eléctricas
Lider de Instalaciones Mecanicas

Lider de Instalaciones de Gases Medicinales

Lider de Instalaciones Especiales (TIC)

Lider de Instalaciones Hidro-Sanitarias y
Coordinador MEP

Equipo 2 Guatemala
Especialista en Instalaciones Eléctricas
Especialista en Instalaciones Mecanicas

Lider de Instalaciones de Gases Medicinales

TLF. 354502510
Fiax 9545025348

Manuel Pérez Hernandez

Belén Baladron Ramos

Benito Alfonso Fernandez
Sanchez

Luis Antonio Corchado
Carranza

Maria Lumbreras Arcos

Ana Maria Silva Mejia

Ana Maria Silva Mejia

Maria José Parra Ruiz

Luis Enrique Espinola
Carranza

En evaluacion

Victor Manuel Garcia Hidalgo
Israel Galvan Mantegazza

Ingeniero Joaquin Guerra
Macho

Manuel Rafael Ruiz Araujo

Manuel Sanchez Solares

En evaluacion
En evaluacion

En evaluacion

VAW FPLANHOCOM
PLANHOSPLANHO.COM

fﬂﬂ rol



SERVICIO DE MODIFICACIONES AL PLAN FUNCIONAL Y PROYECTO EJECUTIVO DEL
HOSPITAL REGIONAL DE ORIENTE, ZACAPA

Especialista en Instalaciones Especiales (TIC) En evaluacion
Especialista en Instalaciones Hidro-Sanitarias  En evaluacion

Presupuestos Equipo 1 Espafia

y planificacién

de obra Lider en Mediciones y Presupuestos Rubén Salguero Diaz
Lider en Programacion de Obra Amparo Martinez Ortiz
Equipo 2 Guatemala

Especialista en Presupuestos En evaluacion

Equipamiento Equipo 1 Espana

Lider de Equipamiento Médico José Julian del Carmen
Pifieyro
Responsable de compatibilizacion Andrea Razetto Montoro

Delineacion y Equipo 1 Espafia
Control
Documental Document Controller Isabel Ramirez Rodriguez

Administracion Equipo 1 Espanfa

General y
Entorno Web Gerencia Econdmica y Entorno Web Evaristo Fernandez
Fernfiandez
Logistica Esther Pizarra Hernandez

3.3. CON RESPECTO A ACTIVIDADES SUBCONTRATADAS
PLANHO ha previsto subcontratar las siguientes actividades:

e Actualizacién del levantamiento topografico

e Actualizacion del estudio geotécnico

e Actualizacion del estudio hidrolégico

e Actualizacion de los estudios de impactos ambiental

e Elaboracion del estudio vial (no presente en el proyecto original).

Se trata de trabajos independientes, que llevaran a cabo empresas y/o profesionales especificos y
dedicados a estos campos de trabajo en Guatemala. Todas estas actividades seran desarrolladas por
empresas y profesionales con la experiencia del caso coordinadas por la Responsable local, la Arquitecta
Ana Maria Silva Mejia.

Se ha tomado conocimiento de algunas actuaciones que se han dado en el terreno en estos afios que se
deben incorporar como informacién base en estos documentos, como pueden ser algunas modificaciones
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en la orografia y alguna construccion menor que podra integrarse o debera considerarse su demolicion.
La visita al terreno ha puesto de manifiesto algunos problemas del mismo como la ausencia de un
sistema de evacuacién de aguas residuales. Es importante redactar cuanto antes un documento de
acuerdo respecto a aquellos aspectos relacionados con el terreno en los que debe involucrarse a la
Municipalidad de ZAcapa-

PLANHO asume in-house la totalidad del trabajo de consultoria correspondiente a este servicio,
integrando en su plataforma de trabajo habitual (PLANHO + SIK) al profesional responsable de la
especialidad de Equipamiento, que viene trabajando con nuestra empresa en diferentes proyectos en los
ultimos anos. Nuestra metodologia de trabajo supone integrar el modelado de esta especialidad con
personal propio, por lo que el producto final de arquitectura + instalaciones + equipamiento es coordinado
integralmente in-house.

En el caso de la especialidad de estructuras se ha comprometido la participacion de dos profesionales,
uno de ellos es personal de planilla de PLANHO vy el segundo de ellos es un profesional de reconocido
prestigio y trayectoria, especializado en aislamiento sismico y calculo estructuras de infraestructuras
hospitalarias. EI modelo de trabajo en comun asegura integrar amplio conocimiento en el campo del
aislamiento sismico con la habilidad y experiencia en el calculo e integracién de estructuras en edificios
complejos, minimizando los problemas de compatibilidad entre arquitectura y estructura. Adicionalmente,
en el caso de esta especialidad, también el modelo BIM se desarrolla in-house, por lo que estaremos
garantizando un alto nivel de agilidad en la toma de decisiones y en la resolucién de interferencias en
cualquier fase del servicio.

3.4. METODOLOGIA BIM PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO
3.41. GENERALIDADES

El proceso de trabajo que vamos a describir viene siendo usado por PLANHO con magnificos resultados
en proyectos internacionales con presencia de varios agentes de control y equipos técnicos de varios
paises trabajando en entornos compartidos, tanto en Europa como en América.

Este modelo facilita el acceso en tiempo real a la informacion de trabajo por parte de todos los implicados
y permite una supervision del mismo igualmente en tiempo real, sin necesidad incluso de proceder a
entregas formales, mas alla que para dar cumplimiento administrativos a las condiciones del proceso,
dado que es posible proceder a la revisién y aprobaciéon de cada fase de trabajo en base a la informacion
compartida.

Va a implicar que tanto el equipo de disefio como el equipo de supervision trabaje en estrecha
colaboracién y con plazos vinculantes para ambas partes, con facil trazabilidad de los acuerdos tomados,
lo que va a permitir reducir en gran medida las contradicciones tipicas del proceso tradicional de
conversaciones en diferentes plataformas, entregas en fecha, revisiones apresuradas, informes de
observaciones que revisitan aspectos tratados y acordados, levantamiento de observaciones mas
apresurados aun...

Este proceso, muchas veces perjudicial para todas las partes y, sobre todo, para el propio proyecto, es
superado a través del trabajo en entornos compartidos y colaborativos como el que pasamos a explicar.

Todo el proceso y departamentos trabajaran basados en la metodologia BIM, con un tnico modelo central
en permanente revision y actualizacion, a disposicion del cliente para su control e informacion.

Mas alla de las ventajas que desde un punto de vista comercial argumentan los proveedores del sistema
mediante sus correspondientes softwares (no confundir el software, ya sea AutoCAD Revit, Allplan... con
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el proceso en si), las ventajas principales que hemos encontrado en la implantaciéon del sistema de
trabajo BIM han sido:

e Es una metodologia muy efectiva de trabajo colaborativo en tiempo real entre los distintos
participantes del proyecto.

e Lainformacion esta centralizada en un Unico modelo disponible a todos los interesados.

e Las bases de datos de las que se alimentan los proyectos estdn asimismo centralizadas y
permanentemente actualizadas. Esto supone un aumento importante de la productividad,
compensando ampliamente la dedicacién a la elaboracion de la base de datos con su
aprovechamiento en los futuros proyectos.

e Se concentra el esfuerzo en las fases de disefio lo que permite detectar en esta etapa
inconvenientes futuros que se pondrian de manifiesto en la fase de desarrollo de proyecto o
incluso su propia construccion.

e Minimizacion de errores de coordinacion entre distintas partes de proyecto

e Se dispone de un modelo en 3D que es posible renderizar con el software propio de BIM.
También es compatible con los programas de renderizado especificos mas importantes.

e La informacién contenida en el modelo es posible extraerla, manipularla (via hoja de calculo por
ej) y devolverla al modelo, lo cual aumenta la estandarizacion y productividad en fases de trabajo
que tienen que ver con cumplimiento de programa funcional, asignacion de materiales,
verificacion de dimensiones...

e Control y fiabilidad sobre las mediciones de proyecto.
Destacamos como principales cualidades que se produce en:
e Un Contenedor unico, constituyendo una base de datos bidireccional y de facil gestion.
e Disefio paramétrico: tratando los objetos no como representaciones, sino como entidades.

e Comunicacion: entre los distintos programas del sector construccion via formato de datos de
cédigo abierto; quizas sea en este aspecto donde deba mejorar los programas BIM.

Para cumplir el objetivo de aportar al cliente a la finalizacién del contrato un modelo BIM apto para
realizar la gestion del edificio a partir de él serd necesario coordinar desde el comienzo las necesidades
del usuario final, de manera que los parametros necesarios estén contemplados en cada uno de los
elementos, sin sobrecargar el modelo con informacion irrelevante.

3.4.2. ALCANCE

Se espera que el Consultor potencie las herramientas BIM en la integracion de la arquitectura,
equipamiento y todas las instalaciones considerando que su empleo se prolongara en las etapas
posteriores en el horizonte del proyecto; es decir en la etapa de construccion, dotacion del equipamiento,
puesta en marcha hasta la operacion y mantenimiento de la edificacion.

Se espera que el Consultor considere el alcance de los siguientes objetivos, no limitativos del modelado
BIM:

e Disefio de arquitectura y especialidades en la plataforma BIM.

e Deteccidn y resolucion de interferencias.
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e Coordinacion y compatibilizacion.
e Trabajo colaborativo y en red.
e Calculo de areas.
e Simulacion virtual.
e Otros referidos a las etapas posteriores al contrato:
o Planificacién de obra 4D.
o Modelos de eficiencia energética.
o Visualizacion en obra.
o Administracion del edificio a través del tiempo.

Respecto a la anterior es importante tomar en cuenta que PLANHO asume en su parcela de trabajo el
uso y aprovechamiento de las herramientas mencionadas, incluso otras de su propia creacion,
complementarias a las referidas.

Es igualmente importante destacar el papel activo del equipo de supervision en todas las fases de
trabajo, aprovechando igualmente las posibilidades de intercambio de informacion, revision continua,
emision de sugerencias previamente a tener que ser consideradas observaciones, revision conjunta en
tiempo real de su implementacion, detecciéon de problemas y toma de decisiones conjunta para hallar la
mejor solucion.

En este sentido, ofreceremos en el apartado PLANIFICACION DE LOS TRABAJOS, un cronograma de
actividades que incluya aquellas tareas que entendemos que el equipo de supervision lleve a cabo en
colaboracion con nosotros para lograr el avance del servicio acorde con las necesidades del cliente, de
acuerdo a la planificacién de los trabajos, minimizando el riesgo de contradicciones y retrocesos.

3.4.3. EQUIPO

El éxito de un proyecto en un contexto BIM depende en gran medida de la experiencia y tutela de un
experto en BIM: el BIM Manager.

El perfil del BIM Manager con experiencia es imprescindible para garantizar el éxito de un proyecto de
esta escala que se pretenda desarrollar con metodologia BIM.

El Departamento BIM es responsabilidad de
e BIM Manager: Noemi Urcuhuaranga Millan
e Coordinador BIM: José Fernando Masa Macias

PLANHO desarrollé su primer proyecto bajo metodologia BIM entre 2008 y 2010 y ha ido ampliando el
alcance de sus servicios en este entorno. A la fecha, salvo fases muy iniciales de predisefio, PLANHO
desarrolla toda su actividad en entornos BIM y ha incorporado protocolos internos de mejora asi como
programas de formacion especificos para nuestro personal.

Los hitos principales de la metodologia para la elaboracién del proyecto son:
e Planificacion del proyecto adaptado al entorno de trabajo BIM. (coordinado con BIM Manager)

e Reuvision y filtrado de la base de datos de materiales, sistemas y equipamiento.
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e Replanteo de los niveles en Revit.

e Definicion de la rejilla de ejes estructural.

e Definicion de las caracteristicas del terreno o edificio existente y entorno.
e Implementacion del nivel de desarrollo de la base de datos:

e LOD 200 Aporta una visién general con informacion de magnitudes aproximadas,
tamafio, forma, localizacién y orientacién. El uso que se da es simplemente incrementar
la capacidad de analisis. Pero las mediciones son aproximaciones, nunca definitivas.

e LOD 300. Definicién de las tipologias constructivas segun materiales y espesores.
e | OD 400. El modelo contiene la informacién y detalle necesario para la construccion.

El sistema BIM define la calidad del modelo mediante el acronimo LOD (Nivel de Desarrollo), que en
definitiva hace referencia a la cantidad de informacion que contiene la base de datos. El Level of
Development Specification es un documento redactado por el BIMForum (basado en el documento previo
AIA G202-2013 Building Information Modeling Protocol Form) que pretende categorizar la precision y
contenido de un modelo BIM de tal forma que los agentes sean conscientes en cada momento de la
usabilidad y limitaciones de dicho modelo.

Hay que tener en cuenta que la propia LOD Specification advierte de la no correspondencia entre LOD y
fases del proyecto, ademas de indicar que los LOD son aplicables a elementos y no deberian ser usados
para catalogar la totalidad del modelo.

Las bases expresan lo siguiente:
e El nivel de detalle del modelo BIM de disefio anteproyecto sera LOD 200 por lo menos.

e El nivel de detalle del modelo BIM de disefio detallado o Proyecto Ejecutivo sera LOD 450 por lo
menos.

Procede, respecto al nivel LOD de trabajo que se solicita, hacer una aclaracion, en relaciéon con las
diferencias entre los distintos niveles de detalle en BIM. Los factores diferenciadores son tanto el nivel de
representacion grafica como el contenido de informacion no grafica que presentan los elementos del
modelo.

El nivel de detalle LOD 200 se considera un nivel basico o que incluye informacién dimensional
parametrizada y viene a equivaler a un 40% de la cantidad de informacion total posible, mientras que el
nivel de detalle LOD 450 realmente no existe. No puede estarse hablando de LOD-500, ya que este nivel
corresponde al modelo as-built, por lo que debe ser un error de nomenclatura y se trataria de LOD-400.

Este nivel implica que los elementos cuenten con la informacion de un LOD 300 + los parametros de un
modelo concreto, fabricante, coste, etc. y se contempla ya a nivel de proyecto de contratacion o
construccion, equivaliendo a un 90% de la cantidad de informacion total posible. Podemos ver
esquematicamente las diferencias en el siguiente grafico:
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Creemos que se ha podido producir no obstante un error en la definicion de este nivel, ya que LOD-400,
al incluir datos precisos de marca y modelo, corresponde al nivel de programacion de obra, tras la
eleccion del suministrador y la procura de los elementos. El nivel al que debe llegarse en el desarrollo del
proyecto debe corresponder con LOD-300, dado que no es legalmente viable incorporar marcas o
modelos concretos de fabricantes o suministradores seleccionados, ya que se estaria direccionando la
compra o suministro de estas partidas de obra. Es por lo anterior que entendemos que el grado de detalle
es LOD-300, de acuerdo con la LOD Specification a nivel internacional. La propia LOD Specification
incluye un catalogo de elementos constructivos, organizados por sistemas o categorias, en el que
desarrolla los requerimientos segun el LOD que necesitemos.

Para el desarrollo del proyecto en BIM se hace necesario contar con:
e Bibliotecas de las distintas soluciones constructivas y técnicas
e Servidor de capacidad suficiente que permita trabajar al equipo en red

En este sentido, las bibliotecas de que dispone PLANHO (fabricacién propia o proveedores de
equipamiento y sistemas) estan organizadas por niveles LOD cuyo nivel de definicion puede ser adaptado
segun la fase de disefio que se trate.

En cuanto al soporte fisico, PLANHO dispone de un servidor dedicado a proyectos BIM, con unas
caracteristicas que permiten el trabajo simultdneo sobre el modelo sin que penalice el rendimiento. En
proyectos de cierta relevancia y en funcion del nivel de informacion que se acumule, esta caracteristica
cobra especial relevancia para facilitar el trabajo con fluidez.

PLANHO ya viene trabajando con un sistema de varios servidores remotos dedicados que alojan los
modelos de cada especialidad y un modelo federado que los integra. Diariamente los distintos modelos
se integran automaticamente y se procede a detectar las interferencias que se den y a su resolucion, al
margen del proceso de revisiéon de interferencias correspondiente al final de cada fase de trabajo.
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Este sistema permite facilitar un acceso comodo a los supervisores de cada especialidad a los modelos
individuales y al modelo federado a través de cualquier herramienta gratuita que elijan para su revision en
tiempo real. Este tipo de herramientas van a permitir el seguimiento on line del Plan de Ejecucion BIM
(BIM Execution Plan / BEP) que desarrollaremos a lo largo de las dos primeras semanas de consultoria.
Se trata de un documento en el que se reflejan las estrategias, procesos, recursos, herramientas, agentes
intervinientes, etc. en cada fase del servicio. Este documento ayuda a desarrollar la metodologia BIM de
manera mas eficiente, ya que en este plan se determinan los roles, las responsabilidades de cada
agente, el alcance de la informacion que tiene que ser compartida, el nivel de desarrollo del modelo, los
programas a utilizar, los plazos, etc.

Adicionalmente a lo expuesto, en base a nuestra experiencia y en relacién con la estrategia de contar con
un modelo compartido accesible en todo momento para todo agente interviniente, se contara con una
respaldo periddico sobre una unidad en la nube. Este respaldo tendra una frecuencia suficiente.

3.4.4. PROPUESTA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO UTILIZANDO LA
METODOLOGIA BIM

PLANHO implementara en su proceso de disefio y planificacion del proyecto la metodologia BIM (Building
Information Modeling) garantizando una simulacion del proyecto de manera dinamica con criterios
colaborativos, eficientes y de trabajo continuo y fluido. PLANHO trabajara en un modelo federado que
incorpora todas las disciplinas implicadas en el desarrollo del proyecto, a fin de generar un modelo sin
interferencias e integrado, con los siguientes objetivos:

Disefo de la arquitectura

Disefio de estructuras

Disefio de especialidades de instalaciones
Disefio de equipamiento y mobiliario
Deteccion de interferencias.

Coordinacion y compatibilizacion.

Trabajo colaborativo y en red.

Célculo de areas.

Simulacién virtual.

Este modelo se desarrollara de manera que pueda servir de base a la empresa adjudicataria de los
trabajos de construccion para desarrollar los componentes BIM relativos a la etapa de obra:

Planificacion de obra 4D.

Modelos de eficiencia energética.
Visualizacion en obra.

Administracién del edificio a través del tiempo.

PLANHO presentara los planos del proyecto cumpliendo con lo especificado en el presente documento
para la elaboracion y presentacion con la tecnologia BIM (Building Information Modeling), para lo cual
usara la plataforma AutoCAD Revit, generando asi mismo un juego de planos para cada especialidad en
formato CAD - DWG. Llamamos su atencién sobre la necesidad de que todas las revisiones desde el
inicio del proyecto se hagan a través de esta plataforma, y no sobre los planos en formato CAD, dado que
eso facilitara llevar un mejor control sobre el historial de los cambios que se implementen, con
trazabilidad total de los mismos, lo que, combinado con el uso del site del proyecto, permitira hacer un
buen seguimiento por parte del consultor, el supervisor y el resto de agentes implicados al proceso del
servicio en todo momento.
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3.5. PLAN DE COMUNICACIONES OFICIALES CONSULTOR / ENTIDAD

Al margen de las comunicaciones usuales del dia a di, que se daran a través de una plataforma web que
se describe en el siguiente apartado de este documento, PLANHO compromete la presentacion de
aquella documentacion fisica que sea contractualmente necesaria a través de la recepcion de la Oficina
de UNOPS Guatemala a través de nuestra representante permanente en el pais, la Arquitecta Ana Maria
Silva, vinculada al desarrollo del servicio como especialista en arquitectura hospitalaria local y persona de
contacto directo.

3.6. PLATAFORMA COMPARTIDA Y ARCHIVO DIGITAL DE SEGUIMIENTO

El Consultor tiene como responsabilidad la apertura de un archivo digital compartido para el seguimiento
del proyecto en el cual se incluiran las carpetas por especialidad, las actas de reunion, informes, entre
otros documentos. En el gestionaran de manera inmediata, los hechos mas importantes relacionados con
el desarrollo del Proyecto Ejecutivo desde su inicio.

Se consignaran las Actas de reunion los acuerdos técnicos, consultas no atendidas, propuestas
relevantes, informacion util del proceso de disefio, hitos de trabajo, observaciones o reclamos
mencionando el cumplimiento del Plan de trabajo y grado de avance. Como hemos indicado, la
participacion en una plataforma colaborativa como las sefaladas en el anterior apartado van a permitir
que no se den pérdidas de informacion y que cualquier actividad pueda ser gestionada y llevada a cabo
de manera inmediata.

El Consultor se obliga a mantener permanentemente actualizada la informacién del archivo digital de
seguimiento y a que esta sea accesible para su equipo y para la UNOPS; la custodia y edicion estara a
cargo del Consultor. Las propias caracteristicas del sistema implican la actualizaciéon continua de
informacion y permiten el acceso a las partes implicadas, tanto técnica como administrativamente.

El compendio de la informacion del archivo digital, sera entregado a la UNOPS una vez concluido el
proyecto ejecutivo.

Entendemos que el site cumple con las caracteristicas requeridas a nivel de seguridad y accesibilidad,
pudiendo incorporar como parte del mismo un archivo escrito digital que recoja aquellos grandes
acuerdos o acontecimientos, sobre todo los que pudieran tener incidencia contractual, al margen de
contar con la info del dia a dia en los foros del site, que podria ser incorporada en cualquier momento.
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3.7. PROCEDIMIENTO DE REVISION DE PROYECTOS.
3.7.1. MARCO NORMATIVO

La Direccion Técnica (DT) verificara que cada participante en el proceso de disefio haya tomado
consciencia del marco normativo y las necesidades y requerimientos del cliente. Para ello se crearan dos
carpetas de trabajo con la denominacién “OINFO” y “ONORMATIVA” que incluyan respectivamente toda la
informacion previa y necesaria, asi como la normativa de referencia, junto con los Términos de referencia
del servicio. La DT se encargara de verificar que el equipo de trabajo ha accedido, leido y entendido el
marco normativo y referencial del servicio. En el caso que nos ocupa, el INFORME PROYECTO 2014
resulta de especial importancia y nos aseguraremos de que se conoce y toma en la adecuada
consideracion.
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3.7.2. PROCESO DE REVISION INTERNA

Parte del SISTEMA PLANHO incluye una revisién interna de nuestro propio trabajo, para asegurar el
cumplimiento de los parametros de disefio correctos en todas las especialidades y en el global del
proyecto. Este proceso se estructura en base a una lista de elementos a revisar articulada a través de
nuestro sistema interno de control de calidad, dedicando personal especifico no involucrado en el
desarrollo de las especialidades a su verificacion “con ojos nuevos” como estrategia de mejora continua.

3.7.3. PROCESO DE REVISION POR PARTE DEL CLIENTE

El sistema de trabajo propuesto facilita la revisién del proyecto en todas sus fases en tiempo real para
que en cada ocasion de entrega ésta se lleve a cabo con el conocimiento total por parte del supervisor de
cada especialidad de en qué situacion se encuentra el proyecto, habiendo recogido e implementado en el
desarrollo del entregable cualquier recomendacion del supervisor. De hecho, nuestro objetivo final seria
prescindir de las entregas formales a través de la aprobacién en cada fase por parte de cada supervisor
previamente a la entrega, lo cual es posible al facilitar el acceso del supervisor al modelo BIM y a la
documentacién en desarrollo, todo ello a través de la plataforma compartida. Para ser efectivos
conjuntamente es imprescindible coordinar adecuadamente las tareas de desarrollo y supervision,
organizadas de acuerdo al cronograma que incluimos en el apartado PLANIFICACION DE LOS
TRABAJOS.
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4. FASES DE DESARROLLO DE LOS TRABAJOS
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Para la consecucion de un proyecto completo que responda a las maximas exigencias funcionales y
técnicas, se requiere una organizacion del trabajo que, con independencia de su distribucién, asegure
fiablemente que se cumplen los objetivos predeterminados.

Siendo el fin conseguir un edificio dispuesto para su uso, se hace necesario determinar objetivos
parciales a alcanzar, de forma que en todo momento pueda controlarse el proceso detectando los
desvios, ya sean conceptuales o ya sean en tiempo. Por ello, adoptamos una organizacién de trabajo por
fases, haciendo coincidir controles al final de cada una de ellas. Cada control supondra la exposicion del
trabajo realizado ante el érgano contratante, debiendo obtener su aprobacién antes de pasar a la fase
siguiente. En todas las fases pero especialmente en las iniciales es fundamental mantener una fluida
relaciéon con los agentes participantes en el proyecto, ya que los ajustes en la definicidon arquitectonica y
de instalaciones que se realicen seran una garantia para el cumplimiento de los plazos establecidos. Es
por ello que el cronograma del servicio incluye en ese sentido un calendario de reuniones que permitan
desarrollar el servicio de forma que el cliente, directamente y a través del equipo supervisor que defina, le
permita conocerlo, evaluarlo, aportar en su desarrollo y aprobarlo finalmente en el menor tiempo posible y
con la calidad que espera. Para ello sera basica la gestion de datos compartida del proyecto que permita
un desarrollo colaborativo en el disefio, como explicaremos en el apartado correspondiente.

El proyecto comprende, entre otros, las siguientes Fases y componentes principales:
FASE |

e Elaboracion y presentacion del Plan de Trabajo y Cronograma del servicio

e Revision y actualizacion del Plan Funcional

e Elaboracion y/o actualizacion de los estudios técnicos necesarios para el Proyecto.
FASE Il

e Actualizacion, modificacion y/o ajustes del disefio (arquitectura e ingenierias) de acuerdo con los
resultados de la actualizacion de la planificacion asistencial y cartera de servicios

e Actualizacion, elaboracion y/o complementacion de los planos constructivos que sean necesarios
producto de las modificaciones y ajustes del proyecto.

e Actualizacién de los documentos constructivos que se vean afectados por especialidad
(Presupuesto, Plan de Oferta, Especificaciones Técnicas, Programa de Trabajo, Memorias de
Célculo entre otros).

FASE Il
e Acompanamiento en la resolucién de las consultas que puedan surgir durante el proceso de
licitacion.
FASE IV

e Resolucién de consultas/correccion de errores de proyecto que sean solicitados por UNOPS
durante la fase de construccion de las obras.

Las actividades principales que desarrollara el Consultor, son las siguientes:
e Plan de trabajo y cronograma de la consultoria (el presente documento)
e Entrega del Plan de Trabajo a UNOPS de forma presencial en la Ciudad de Guatemala

e Actualizacion del levantamiento topografico
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e Actualizacion del Estudio Geotécnico

e Estudio de Impacto Ambiental

e Estudio de impacto vial

e Actualizacién del Estudio Hidroldgico

e Revision del Programa de necesidades/Plan Funcional

e Entrega del Plan Funcional a UNOPS e IGSS de forma presencial en la Ciudad de Guatemala
e Elaboracion del Anteproyecto de Arquitectura y sistemas de instalaciones.

e Entrega del Anteproyecto a UNOPS e IGSS de forma presencial en la Ciudad de Guatemala

e FElaboracion de la documentacion técnica necesaria para el desarrollo del expediente técnico y
construccion de la obra (incluye mobiliario fijo) asi como la gestion y obtencién de:

e Certificacion de las factibilidades de servicios y la aprobacion de los proyectos de suministros de
los servicios de agua potable, alcantarillado, energia eléctrica, telecomunicaciones y combustible
(gas de corresponder, diesel, etc.)

e Permiso de construccién

e Licencia ambiental ante el Ministerio de Ambiente.

e Resolucién de la CONRED.

e Dictamen Sanitario del Ministerio de Salud de Guatemala

e Elaboracion del Plan de Equipamiento Médico

e Elaboracion del proyecto en modelo BIM.

e Elaboracion de Renders y video con locucion.

e Elaboracion de Memoria Descriptiva y Memoria de Calculos para todas las especialidades
e Elaboracion de Especificaciones Técnicas para todas las especialidades

e Elaboracion de computos métricos detallados (Memoria de mediciones)

e Elaboracion del presupuesto de las obras y equipamiento

e Elaboracion del cronograma de las obras

e Elaboracion de Estudio de Seguridad y Salud

e Entrega del Proyecto Ejecutivo a UNOPS e IGSS de forma presencial en la Ciudad de Guatemala
e Resolucion de consultas durante la fase de licitacion (Fase Ill)

e Resolucién de consultas/correccion de errores de proyecto que sean solicitados por UNOPS
durante la fase de construccion de las obras.

4.1. FASE |
e Reunidn inicial de Disefio (Incluye la presentacién del plan de trabajo y cronograma)

El propdsito de la reunion inicial de disefio es que tanto UNOPS, el Consultor y su personal clave,
tengan claridad sobre los alcances de los servicios y se concienticen de sus responsabilidades y
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de la obligacion que tendra el Consultor de coordinar las distintas especialidades técnicas para
evitar interferencias, contradicciones y deficiencias en la formulacién con el objetivo de minimizar

errores.

De esta reunién inicial de disefio UNOPS sera responsable de preparar la agenda y de elaborar
el acta que recogera el desarrollo de la reunion y los principales acuerdos, para luego distribuirla
para firma de todos los asistentes.

ook wN =

Presentacion de los asistentes y sus funciones/responsabilidades.
Entidades y/o personas vinculadas al proceso y sus campos de accion.
Revision del alcance del contrato.

Inicio, programacion y terminacion de los trabajos.

Seguimiento y control de calidad.

Coordinacion para los procedimientos de aprobacion de las diferentes fases.

7. Sanciones por incumplimiento de acuerdo con el contrato de consultoria.

e Actualizacién del Plan Funcional y Estudios Técnicos

Las actividades a cargo del consultor en esta fase son las siguientes:

e Organizacién del Site especifico del servicio.

o

(¢]

o

Volcado y estructuracion de la informacién base.

Volcado y estructuracién de toda la normativa referencial.

Verificacion de que todos los lideres de especialidades son conocedores de la
informacion base y de toda la normativa referencial.

Habilitacion de cuentas de correo corporativas y perfiles de usuario para
consultores externos involucrados.

Habilitacion de perfiles de usuario para el equipo supervisor y el personal
designado por el Cliente.

e Cierre de subcontrataciones de los trabajos de actualizacion de estudios técnicos e inicio
de los trabajos.

e Reunién con los técnicos de la municipalidad y compafias suministradoras (si no ha sido
posible durante la fase previa).

e Sesiones técnicas con el equipo de supervision para acordar criterios y bases de disefio
que complementen lo especificado en las bases (si no ha sido posible durante la fase

previa).

Elaboracion del Informe de revision del Plan Funcional por parte del equipo consultor.
Elaboracion de la actualizacidon de todos los estudios técnicos:

o

o

o

(e]

Topografico

Geotécnico

Hidrogeoldgico

Impacto Ambiental. Se hace constar que en esta fase previsiblemente sélo sera
posible llevar a cabo una actualizacion preliminar, en base a estimaciones que se
llevaran a cabo en esta fase, pues sera necesario incorporar informacion
definitiva a nivel de area construida, consumos energéticos y produccion de
residuos en fases posteriores del servicio.

Estudio de impacto vial (completamente nuevo)

e Elaboracion del informe de analisis del sitio, en base a la visita realizada al lugar, la
informacion disponible y recabada del cliente, municipalidad y compaiias
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Creemos que es poco eficiente avanzar en el modelado o dibujo de las especialidades de instalaciones o
equipamiento si no contamos con una distribucién arquitecténica consensuada. Para minimizar los
retrocesos y retrabajos, proponemos desarrollar un estudio previo arquitectéonico que entregariamos a lo
largo de esta fase, con el fin de lograr un feed-back que nos permita generar un modelo base de trabajo
para el resto de especialidades con suficiente grado de fiabilidad. Asi mismo se habra estructurado un
programa de ambientes que permita avanzar a la especialidad de equipamiento con la debida diligencia.
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suministradoras, incluyendo un resumen de lo mas relevante en relacién a la

actualizacion de los estudios técnicos

e Elaboracion del informe en relacién a los temas en los que debe involucrarse a la

municipalidad.

4.2. FASE Il

PLANHO Consultores aborda el disefio de un hospital de nueva planta en base a la experiencia de su
equipo directivo principal e incorpora la habilidad de un equipo de disefio arquitecténico con multiples

proyectos a sus espaldas. Estructura este proceso de disefio en base a los siguientes aspectos:

En relacion con el terreno

Identificacion de las potencialidades del terreno en que se ubicara el nuevo hospital
o Accesos vehiculares y peatonales, de usuarios, personal y suministros
Topografia, orografia, paisajismo existente, vistas al edificio y desde el edificio

Capacidad portante del terreno

O O O O

Otros

Climatologia, trayectoria solar, vientos, otros condicionantes.

Cumplimiento de parametros urbanisticos que afecten al terreno en cuestion

Acceso a servicios basicos (puntos de suministro)

Funcionalidad global del terreno
Posibilidades de crecimiento a futuro
Posibilidades del paisajismo resultante

En relacion con el edificio

Organizacion del plan funcional

Matriz de relaciones

Accesibilidad a los servicios

Esquema de circulaciones

Esquema de zonificaciéon

Volumetria y percepcién del edificio

Eficiencia en el servicio

Facilidad de operacion

Servicios de soporte adecuadamente integrados
El ambito del usuario
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Desde un punto de vista fisico, un Hospital de nueva creacion debera ser uno en si mismo y, al mismo
tiempo mas que si mismo, ya que debe plantear propuestas de crecimiento compatible con la parcela y
consecuente con la estructura organizativa y de relaciones del propio edificio, de forma que dichos
crecimientos se entiendan como una extension natural del propio hospital reforzando los principios
arquitectonicos, técnicos y funcionales en los que se fundamenta.

e FLEXIBILIDAD: permitiendo que se adapte a las potenciales nuevas demandas del Centro asi
como su evolucién tecnoldgica. Por lo tanto se buscara la creacion de espacios homogéneos y
continuos, controlando el impacto de elementos como escaleras, pilares o instalaciones en estos
espacios.

¢ MODULARIDAD: para que la estructura funcional y organizativa del edificio debe sea capaz de
asumir futuros crecimientos de una forma natural, coherente y ordenada. El principio de
modularidad debe ser la base del disefio del hospital y sobre todo una clara definicion en el
trazado de las circulaciones y especialmente las instalaciones

e RACIONALIDAD en los trazados de las instalaciones, capacidad para realizar futuras
ampliaciones y facilidad de mantenimiento, todo ello incorporado plenamente en el disefio de los
espacios interiores y exteriores.

Como criterios generales de organizacion en nuestros proyectos vamos a citar los siguientes:
CARA AL USUARIO

Claridad espacial y funcional

Facilidad de uso

Accesibilidad a los servicios clinicos
Confort-comodidad, sobre todo en areas de espera
Organizacion de servicios

¢ Hospedaje de familiares y pacientes pre-post?
Inclusion, multiculturalidad y perspectiva de género

CARA AL PERSONAL

Delimitacion de areas

Accesibilidad de servicios

Confort y calidad de los ambientes exclusivos del personal
Posibilidad de contar con areas libres propias

Fluidez de circulaciones clinicas

Interrelacién de unidades

Residencia de personal

Como parte de nuestro proceso de disefio en la especialidad de arquitectura, desde un primer momento
incorporamos elementos de otras especialidades, fruto de la experiencia de nuestro equipo en diferentes
proyectos similares. La idea es que el anteproyecto incluya al menos todos los elementos que influyen en
el disefio como consecuencia de las necesidades del resto de especialidades y, de esta forma, la
distribucion sufrird minimas modificaciones en fases posteriores de trabajo. Incorporamos en esta fase los
siguientes elementos:

DEFINICION DE DEPENDENCIAS Y DUCTOS DE INSTALACIONES
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Una vez iniciado el proyecto de ejecucion, y en base a una serie de calculos iniciales de previsiones de
instalaciones, se define la ubicaciéon y dimensiones aproximadas de las siguientes salas y ductos para

instalaciones:

INSTALACION DE CENTRALES TERMICAS Y CLIMATIZACION

o0k wh =

Ubicacion de sala de produccion de frio para climatizacion.
Ubicacién de equipos de evacuacion de calor.

Ubicacion de sala de produccion de calor y Agua Caliente Sanitaria.
Ubicacion de captadores solares térmicos.

Ubicacion de salas de climatizadores.

Ubicacion de ductos de climatizacion.

INSTALACION DE ELECTRICIDAD:

oD~

Ubicacion del Centro de transformacion.

Ubicacion de cuadro general de baja tensién.

Ubicacion de sala de Grupo electrogeno.

Ubicacion de salas de SAls

Ubicacion de ductos eléctricos (compartidos con ductos de comunicaciones)

INSTALACION DE PROTECCION CONTRA INCENDIOS

1.

2.
3.

4.

Definicion de los tamafios de aljibes (cisternas) destinados a agua de proteccién contra
incendio.

Ubicacion de la sala destinada a grupo de presion contra incendios.

Ubicacion de sala de seguridad para ubicacién de equipos de deteccién, compartida con
equipos de seguridad anti-intrusion, video-vigilancia y de control de accesos.

Ubicacion de ductos destinados a proteccion contra incendios.

INSTALACION DE COMUNICACIONES

1.
2.
3.

4.

Ubicacion de sala destinada a CPD.

Ubicacion de salas destinadas a RACKS.

Ubicacion de sala destinada a equipos de seguridad anti-intrusion, video-vigilancia y de
control de accesos, compartida con proteccién contra incendios.

Ubicacién de ductos de comunicaciones, compartidos con los ductos eléctricos.

INSTALACION DE GASES MEDICINALES

1.
2.

Ubicacién de centrales de gases medicinales y vacio.
Ubicacion de patinillos destinados a gases medicinales.

INSTALACION DE SUMINISTRO DE AGUA

1.

Definicion de los tamafios de aljibes (cisternas) destinados a agua fria de consumo
humano.

Ubicacion de la sala destinada a tratamiento de agua y grupo de presion.

Ubicacion de patinillos destinados a suministro de agua.
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INSTALACION DE EVACUACION DE AGUAS
1. Ubicacién de sumideros de agua y definicion de posiciones iniciales de bajantes.
INSTALACION DE COMBUSTIBLES

1. Ubicaciéon de salas o espacios exteriores destinados a depdsitos de combustibles o
armarios de regulacién y medida.

Se desarrollaran los esquemas de principio de instalaciones, predimensionandolas de acuerdo con el
trabajo realizado en el area de arquitectura, eligiendo los sistemas mas adecuados a la tipologia
edificatoria existente, y a la climatologia de la zona.

Para resolver las acometidas se hara un analisis de la demanda estimada para la intervencion, se
estudiaran las diferentes alternativas de punto de acometida (factibilidad de servicios) en funcién de las
dotaciones de la zona y de las disponibilidades de las compafiias suministradoras.

El disefio arquitectonico, como se ha explicado nace de manera connatural con el disefio del esquema de
circulaciones (ambientes, sistemas, ductos, trazado de redes) y asume desde un primer momento las
especiales condiciones que impone el uso de sistemas de aislamiento sismico, en base a la experiencia
de todo el equipo en proyectos similares y al dialogo constante entre profesionales. Este dialogo es la
base de un disefio coordinado que se nutre de la experiencia de todos los profesionales a lo largo de su
trayectoria profesional, incorporando desde el principio los condicionantes de disefio preceptivos en cada
especialidad.

Para llevar a cabo el disefio estructural del nuevo Hospital de Zacapa de Guatemala se tendra en cuenta
el propésito que debe tener toda edificacién esencial, el cual se encuentra suscrita por la ley de Hospital
Seguro promovido por la OMS: el Hospital, a la accién de un sismo severo, debe funcionar durante y
después de un terremoto. Para lograr ese objetivo el disefio estructural contemplara minimizar el dafio al
2% del costo de reemplazo.

Los dispositivos antisismicos (aisladores y otros) deben estar disefiados para proteger contra las
principales fallas estructurales y la pérdida de la vida, asi como para limitar el dafo y mantener la
funcionalidad continua de una estructura. Por ejemplo, la pérdida de vida durante el terremoto de febrero
de 2010 Chile M8.8 27 fue relativamente baja, mientras que el dafo a las estructuras fue generalizado.
Sacudidas severas en el suelo causaron dafos considerables a las estructuras e, incluso, una agitacion
moderada tuvo como resultado un dafio significativo a los elementos no estructurales y contenidos en los
edificios. Estos dafios supusieron pérdidas econdmicas asociadas con el costo de la reparacion y con
cargas financieras adicionales asociadas con la interrupcion o pérdida de la funcionalidad durante el
tiempo necesario para planificar y hacer las reparaciones.

En el caso de los hospitales, al ser edificaciones esenciales, su estructura, asi como sus instalaciones
sanitarias, eléctricas y mecanicas vienen a conformar en forma conjunta las lineas vitales de la
edificacion, por lo que no puede funcionar en forma separada de la estructura principal, que es la
columna vertebral para lograr la funcionalidad continua del Hospital a la acciéon de un sismo severo. Es
por ello que las lineas y elementos vitales a nivel de instalaciones y suministros (cisterna, subestacion
eléctrica, central de oxigeno y cocina) deben ubicarse en la zona protegida sismicamente (aislada) para
que la vulnerabilidad de las mismas sea minima, de forma que garanticemos el suministro de agua,
energia eléctrica, oxigeno y alimentacion para los pacientes. Esto garantizara la funcionalidad continua
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de la edificacion después de un terremoto, siendo éste un compromiso como disefiadores de la estructura

de este edificio.

A nivel de instalaciones, procedimiento de trabajo habitual es el siguiente, que se matizara de acuerdo a
los TDR a nivel de grado de avance y definicion:

INSTALACION DE CLIMATIZACION.

1.
2.
3.

S

Calculo de cargas y Demanda térmica del edificio.

Zonificacién de espacios, en base a horarios, usos y dependencias.

Definicion y seleccion de elementos terminales de difusion, en base a los criterios
indicados por la arquitectura y en coordinacién con el alumbrado ordinario.

Definicion de trazados de redes de conductos y tuberias, teniendo en cuenta trazados de
bandejas eléctricas, de comunicaciones, y trazados de redes de otras instalaciones.
Calculo de redes de conductos.

Seleccién de unidades de tratamiento de aire.

Dimensionado de redes hidraulicas.

Dimensionado de centrales de produccién y elementos de bombeo, y seleccion de
equipos.

Durante todo este proceso se han ido redefiniendo los tamafios destinados a salas y patinillos que se
tuvieron en cuenta en el dimensionado inicial, para ajustar a las necesidades reales que se han ido

seleccionando.

INSTALACION DE ELECTRICIDAD.

1.
2.

©® NGO

Definicion de puntos de fuerza, en base al cual se realiza la previsién de potencia.
Definiciéon de modelos de alumbrado ordinario, en intima colaboracion con la arquitectura.
Calculo de la instalaciéon de alumbrado ordinario de cada una de las dependencias.
Ubicacion de cuadros eléctricos y areas que abarcan cada uno de ellos.

Definicion de trazados de bandejas eléctricas, teniendo presente los trazados de
bandejas de comunicaciones y los trazados previstos para redes de conductos y redes
hidraulicas.

Definicion de circuitos eléctricos de cada uno de los cuadros eléctricos

Definicion de los sistemas de encendido del alumbrado ordinario.

Dimensionado de bandejas eléctricas y canalizaciones.

Seleccion de transformadores, grupos electrégenos, SAls...

Definicion y seleccidn de pararrayos y redes de tierras.

De igual forma a lo indicado para otras instalaciones, durante todo este proceso se han ido redefiniendo
los tamanos destinados a salas y patinillos que se tuvieron en cuenta en el dimensionado inicial, para
ajustar a las necesidades reales que se han ido seleccionando.

INSTALACION DE PROTECCION CONTRA INCENDIOS.

1.
2.

Definicion y ubicacion de elementos de deteccién de incendios.

Definicion y seleccién de compuertas cortafuego, retenedores de puertas normalmente
abiertas y otros elementos a conectar a modulos. Seleccion de mdodulos y definicidn de
fuentes de alimentacion.

VAW FPLANHOCOM fo] fo]

@538 PLANHDOPLANHO.COM




SERVICIO DE MODIFICACIONES AL PLAN FUNCIONAL Y PROYECTO EJECUTIVO DEL
HOSPITAL REGIONAL DE ORIENTE, ZACAPA

3. Seleccion de centrales de incendios y elementos anexos.

4. Definicidn y ubicacion de elementos de extincion de incendios por las diferentes plantas.

5. Definicion de trazados de redes hidraulicas de extincién de incendios. Calculo de las
mismas.

6. Seleccion de grupo de presion contra incendios.

7. Ubicacion de luminarias de emergencia y dimensionado de la instalacién.

INSTALACION DE COMUNICACIONES.

1. Definicién de puntos de voz datos y RTV, en intima colaboracion con la disposiciéon de

fuerza de electricidad.

Definicion de armarios RACKS.

Definicion de puntos de control de accesos.

Definicion de ubicaciéon de camaras de videovigilancia.

Definicion de sistema de intercomunicacion.

Definicion de trazados de bandejas de comunicaciones

Dimensionado de instalacion de RTV.

Dimensionado de armarios RACKS.

Dimensionado de la instalaciéon de videovigilancia.

0. Dimensionado de la instalacion de control de accesos y anti-intrusion.

1. Dimensionado de las bandejas teniendo presente todas las instalaciones que comparten
bandeja.

20NN

De igual forma a lo indicado para otras instalaciones, durante todo este proceso se han ido redefiniendo
los tamafos destinados a salas y patinillos que se tuvieron en cuenta en el dimensionado inicial, para
ajustar a las necesidades reales que se han ido seleccionando.

INSTALACION DE SUMINISTRO DE AGUA

1. Definicién de los puntos de consumo, definiendo griferia y aparato sanitario, de comun
acuerdo con la Arquitectura.

2. Definicién de trazados generales de redes hidraulicas.

3. Dimensionado de las mismas.

4. Seleccion de grupo de presion y sistema de tratamiento de agua.

INSTALACION DE EVACUACION DE AGUAS.

1. Partiendo de los puntos de consumo previstos y de los planos de cubierta, se definen los
puntos de desagle y se definen los sumideros de pluviales. Por otra parte, se parte de la
cota y ubicacion de puntos de conexionado del vertido a instalacién existente.

2. Definicidn de bajantes y de trazados de colectores horizontales.

3. Definicién de trazados de redes enterradas y ubicacion de arquetas.

4. Dimensionado de la totalidad de la red.

INSTALACION DE COMBUSTIBLES

1. Partiendo de los equipos seleccionados en la instalacion de climatizacién, de electricidad,
asi como de otros puntos de consumo tales como cocinas, equipos independientes, etc.
Se definen los puntos de consumo previstos de combustibles, definidos por su caudal y
presion minima para funcionamiento.
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2. Definicion de trazados de redes de combustibles. Dimensionado de las mismas.
3. Seleccion de depdsitos y equipos de bombeo.

En relacion con la especialidad de estructuras, el proceso sera el siguiente:

©P® NSOk WN=

Desarrollo de los criterios adoptados.
Estructuracion, calculo de cargas de disefio
Modelamiento estructural adoptado.
Modelamiento matematico.
Consideraciones de los sistemas aislado y no aislado
Calculo de cargas muertas y sobrecargas.
Analisis sismico
Calculo del edificio aislado.
Calculo del Pi delta de trasmisién de los momentos tanto a la zona aislada como a la zona no
aislada.
. Célculo de las propiedades del aislador, periodos y amortiguamiento efectivo.
. Calculo de las propiedades equivalentes del sistema de aislamiento.
. Calculo de las derivas del entrepiso.
. Analisis Tiempo / Historia.
. Disefio de los elementos de concreto armado.

En la especialidad de equipamiento se va a trabajar de la siguiente forma:

1.

El responsable de la especialidad desarrollarda una propuesta de estandar tecnoldgico en el
marco normativo vigente, la disponibilidad de equipos en el pais, el marco econémico y las
expectativas del cliente. Es previsible tener una primera conversacion a este respecto en la
semana de trabajo correspondiente al arranque del servicio, al margen de mantener
posteriormente las reuniones necesarias para definir este estandar.

Inmediatamente después se preparara un primer listado de equipos por ambientes genéricos,
que servira de base para las conversaciones necesarias para establecer una tabla de dotacion de
ambientes base acorde con el estandar fijado

En paralelo nuestro equipo BIM estara preparando una base de datos particularizada con los
muebles y equipos que se vayan definiendo.

Una vez avance el disefio arquitecténico, se comienza a equipar cada ambiente, a nivel de
proyecto basico, es decir, ubicando los equipos que tienen trascendencia en la geometria del
proyecto, de manera que cualquier afeccion arquitectdnica sea tenida en cuenta en esta fase.

En este momento se definen por parte del especialista en la especialidad las preinstalaciones o
conexiones a las redes eléctricas, de gases, de agua y saneamiento. Es el momento en que la
coordinacion incluye a las ingenierias de instalaciones. Los modelos BIM que se usen contaran
con la informacion relativa a estas conexiones y se convierten en un dato para los ingenieros, que
trazaran sus redes particulares hasta cada elemento de equipamiento que tenga salida o entrada
de alguna instalacion.

Igualmente se dan las instrucciones precisas al equipo de estructuras en relacién con los equipos
de mayor peso que han de ser tenidos en cuenta en el calculo estructural tanto en su ubicacién
final como respecto a las rutas de entrega.

Una vez dispuestos los equipos "grandes", tengan o no conexiones, en paralelo con lo anterior,
se dara por buena la distribucién arquitectdnica integrada con equipamiento y se procedera a
ubicar el resto del mobiliario y equipamiento, revisando el cumplimiento de norma y las
variaciones que el equipador indique en sus listados de equipos por ambientes. Esta operacion
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se llevara a cabo trabajando el sistema de tablas dinamicas que el entorno BIM ofrece, de
manera que finalmente el modelo ofrezca el listado de equipos por ambiente definitivo y no se
produzcan ausencias de equipos o se modelen elementos superfluos.

8. Se desarrollaran las especificaciones técnicas de todos los equipos, de acuerdo con el estandar
tecnoldgico pactado inicialmente y cualquier acuerdo que se tome a lo largo del servicio.

9. Se verificara la compatibilidad de las redes de instalaciones disefiadas en relaciéon con las
necesidades de los equipos y la compatibilidad de la estructura con los equipos de mayor peso.

10. Se generan los documentos especificos solicitados.

Conviene en su momento valorar el formato de los planos de equipamiento a presentar o incluso la
verdadera necesidad de los mismos, toda vez que el modelo BIM integrado resulta mucho més indicado
que los planos de planta tradicional. Es por ello que proponemos que la especialidad de equipamiento no
incluya planos de distribucion o preinstalacién o, al menos, que se nos permita trabajar un dossier de
equipamiento room by room, frente a planos de planta generales. Este dossier tiene la ventaja de ofrecer
de manera unitaria la distribucién espacial de los elementos en cada local asi como el listado de estos
elementos y puede adicionarse las condiciones de preinstalacién necesarias, ventajas que sometemos a
opinion del cliente.

El desarrollo del proyecto de manera coordinada en BIM en paralelo en todas las disciplinas y mediante el
uso de un modelo compartido va a permitir prestar gran atencion a la coordinacion de los diferentes
elementos en falsos techos, asi como en los cruces de instalaciones para respetar las alturas libres
determinadas, resolver la implantacion de los equipos sin problemas posteriores de falta de espacio y en
condiciones que garanticen suficiente aislamiento y el adecuado mantenimiento.

En relacion con el ESTUDIO DE SEGURIDAD Y SALUD procede indicar que los objetivos que se
plantean en este aspecto del desarrollo del trabajo son:

1. Conocer el proyecto a construir, la tecnologia, los procedimientos de trabajo y organizacién
previstos para la ejecucién de la obra asi como el entorno, condiciones fisicas y climatologia del
lugar donde se debe realizar dicha obra, para poder identificar y analizar los posibles riesgos de
seguridad y salud en el trabajo.

2. Analizar todas las unidades de obra del proyecto, en funciéon de sus factores: formal y de
ubicacion, coherentemente con la tecnologia y métodos viables de construccion.

3. Colaborar con el proyectista para estudiar y adoptar soluciones técnicas y de organizacion que
permitan incorporar los Principios de Accion Preventiva del articulo 15 de la Ley de Prevencion
de Riesgos Laborales que eliminen o disminuyan los riesgos.

4. Identificar los riesgos evitables proponiendo las medidas para conseguirlo.

5. Relacionar los riesgos inevitables especificando las soluciones para controlarlos y reducirlos
mediante los procedimientos, equipos técnicos y medios auxiliares a utilizar.

6. Disefar, proponer y poner en practica tras la toma de decisiones de proyecto y como
consecuencia de la tecnologia que se utilizara definir las: soluciones por aplicaciéon de tecnologia
segura en si misma, protecciones colectivas, equipos de proteccion individual, procedimientos de
trabajo seguro, los servicios sanitarios y comunes, a implantar durante todo el proceso de esta
construccion.

7. Presupuestar los costes de la prevencion e incluir los planos y graficos necesarios para la
comprension de la prevencién proyectada.
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8. Ser base para la elaboracion del plan de seguridad y salud por el contratista y formar parte junto
al mismo y el plan de prevencion de empresa, de las herramientas de planificacion e implantacién
de la prevencion en la obra.

9. Divulgar la prevencién proyectada para la obra, a través del plan de seguridad y salud que
elabore el Contratista. La divulgacion se efectuara entre todos los que intervienen en el proceso
de construccién. Se espera que sea capaz por si misma, de animar a todos los que intervengan
en la obra a ponerla en practica con el fin de lograr su mejor y mas razonable colaboracién. Sin
esta colaboracion inexcusable y la del Contratista, de nada servird este trabajo. Por ello, este
conjunto documental se proyecta hacia el Contratista, los subcontratistas y los trabajadores
auténomos que van a ejecutar la obra; debe llegar a todos ellos, mediante los mecanismos
previstos en los textos y planos de este trabajo técnico, en aquellas partes que les afecten
directamente y en su medida.

10. Crear un ambiente de salud laboral en la obra, mediante el cual, la prevenciéon de las
enfermedades profesionales sea eficaz.

11. Definir las actuaciones a seguir en el caso de accidente, de tal forma, que la asistencia al
accidentado sea la oportuna a su caso concreto y aplicada con la maxima celeridad y atencion
posibles.

12. Expresar un método formativo e informativo para prevenir los accidentes, llegando a definir y a
aplicar en la obra los métodos correctos de trabajo.

13. Hacer llegar la prevencion de riesgos, gracias a su presupuesto, a cada empresa o autbnomos
que trabajen en la obra, de tal forma, que se eviten practicas contrarias a la seguridad y salud.

14. Colaborar en que el proyecto prevea las instrucciones de uso, mantenimiento y las previsiones e
informaciones utiles para efectuar en su dia, en las debidas condiciones de seguridad y salud, los
previsibles trabajos posteriores: de reparacion, conservacion y mantenimiento. Esto se elaborara
una vez conocidas las acciones necesarias para las operaciones de mantenimiento y
conservacion tanto de la obra en si como de sus instalaciones.

15. El estudio de seguridad y salud en el trabajo, es un capitulo mas del proyecto de ejecucién que
debe ejecutarse. Para que sea eficaz, es necesario que esté presente en obra junto al proyecto
de ejecucion del que es parte y al plan de seguridad y salud en el trabajo que lo complementa.

En el caso que nos ocupa, contamos ademas con un documento guia muy importante, el informe sobre el
proyecto precedente, desarrollado igualmente por PLANHO. Este informe pone de manifiesto de forma
muy especifica aquellos aspectos susceptibles de mejora en el disefio original, determina con bastante
exactitud el grado de detalle y desarrollo que se pretende que se alcance en este servicio y apunta ya
algunas particularidades respecto a las bases de disefio que se espera que sigamos, mas alla del estricto
cumplimiento de la normativa a que el proyecto se encuentra afecto. Lo consideramos un documento
basico para entender en mayor medida las inquietudes y necesidades de nuestro cliente. Respecto a las
ACTIVIDADES DE GESTION, asumimos que el Consultor es responsable de todo lo concerniente a la
obtencién de permisos municipales y autorizaciones ante otros organismos que sean necesarios, para la
ejecucion de la obra y efectuara los trdmites correspondientes, debiendo tramitar con la debida
anticipacién ante la Entidad los respectivos desembolsos para realizar los pagos correspondientes a cada
tramite.

Los pagos de derechos referidos a las licencias y autorizaciones municipales y los derechos de las
empresas prestadoras de servicios, de ser el caso, seran gestionados por el Consultor y el IGSS asumira
el pago por tramite ante cada instancia por Unica vez; en caso de que el expediente fuera observado o
denegado por desconocimiento a los procedimientos, el Consultor asumira los gastos de reingreso. Es
responsabilidad del Consultor, la elaboracién de los expedientes, la gestion, el seguimiento y control,
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hasta la obtencion de las licencias y autorizaciones solicitadas o emision del informe técnico favorable,
dependiendo del caso. Para resolver con éxito este aspecto del servicio habremos tomado contacto en la
FASE | con las entidades involucradas y el equipo de consultores locales estara desarrollando la
documentacién necesaria y haciendo el preceptivo seguimiento de las actividades de revision y
aprobacion u obtencién de permisos por parte de estas entidades.

4.3. FASE llI

e Acompanamiento en la resolucién de las consultas que puedan surgir durante el proceso de
licitacion.
PLANHO mantendra un canal de comunicacién con el cliente y acompafiara a este en la
resolucion de las consultas que los distintos postores puedan realizar una vez se convoque el
proceso de licitacion de las obras. Proponemos al cliente que nos haga conocedores de las
consultas recibidas tan pronto sea posible para articular las respuestas y aclaraciones tan rapido
como sea posible, estableciendo conjuntamente plazos equilibrados con la complejidad o
volumen de consultas.

4.4. FASE IV

e Resolucién de consultas/correccion de errores de proyecto que sean solicitados por UNOPS
durante la fase de construccion de las obras.

Al igual que en la FASE lll, PLANHO mantendra un canal de comunicacion con el cliente y
resolvera las consultas que el postor adjudicatario de las obras haga llegar al cliente durante la
ejecucion de las mismas. Dado el esquema empresarial de PLANHO es previsible contar in
house con la mayoria de los profesionales involucrados en el desarrollo del proyecto, lo que
facilitara responder con rapidez a las cuestiones planteadas en fase de obras.
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5.PLANIFICACION DE LOS TRABAJOS
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5.1. PLAZO CONTRACTUAL

El inicio del plazo contractual se contabilizara a partir del dia siguiente de la firma del contrato. El trabajo
se ejecutara en sus Fases | y Il en un plazo maximo de siete (07) meses. Este plazo, no considera el ciclo

de rev

isiones y de aprobacion a cargo de UNOPS y del IGSS. La Fase Il se estima un plazo aproximado

de seis (06) meses y la Fase IV en veinticuatro (24) meses. El plazo total del contrato se estima en treinta
y siete (37) meses, los cuales podran ser ampliados en funcion de retrasos de la contratacion de las
obras o la misma duracion de las obras.

FASE

10.

11.

El Consultor entregara el PRIMER ENTREGABLE (Plan de trabajo, el presente documento) a
los cinco (05) dias calendario del inicio del plazo contractual, conteniendo la documentacion
detallada en la forma de presentaciéon y contenido de la entrega de los presentes Términos de
Referencia.

UNOPS tendra hasta cinco (05) dias habiles para pronunciarse, en caso de no existir
observaciones procedera a elaborar y presentar el informe de conformidad u opinién favorable
dentro del plazo establecido que tiene para su pronunciamiento.

De existir observaciones al PLAN DE TRABAJO, UNOPS se las entregara al Consultor en el
plazo maximo de cinco (05) dias habiles segun lo indicado en el parrafo precedente. EI Consultor
tendra un plazo maximo de hasta cinco (05) dias habiles para levantarlas.

A la subsanacion de las observaciones UNOPS dara su conformidad técnica en un plazo maximo
de tres (03) dias habiles de recibido el levantamiento de observaciones y habilitara el pago
correspondiente previa presentacion y aprobacién de la garantia de anticipo.

El Consultor entregara el SEGUNDO ENTREGABLE (Actualizacion del Plan Funcional) a los
treinta (30) dias calendario de aprobacion del PRIMER ENTREGABLE, conteniendo la
documentacion detallada en la forma de presentacion y contenido de la entrega de los presentes
Términos de Referencia.

UNOPS vy el IGSS tienen hasta diez (10) dias habiles para pronunciarse, en caso de no existir
observaciones procedera a elaborar y presentar el informe de conformidad u opinién favorable
dentro del plazo establecido que tiene para su pronunciamiento.

De existir observaciones al Primer Informe, UNOPS se las entregara al Consultor en el plazo
maximo de diez (10) dias habiles segun lo indicado en el parrafo precedente. El Consultor tendra
un plazo maximo de diez (10) dias habiles para levantarlas.

A la subsanacion de las observaciones UNOPS vy el IGSS daran su conformidad técnica en un
plazo maximo de tres (03) dias habiles de recibido el levantamiento de observaciones y habilitara
el pago correspondiente.

El Consultor entregara el TERCER ENTREGABLE (Actualizacién de Estudios Técnicos a los
sesenta (60) dias calendarios de aprobacion del PRIMER ENTREGABLE, conteniendo la
documentacién detallada en la forma de presentacion y contenido de la entrega de los presentes
Términos de Referencia.

UNOPS vy el IGSS tienen hasta diez (10) dias habiles para pronunciarse, en caso de no existir
observaciones procedera a elaborar y presentar el informe de conformidad u opinién favorable
dentro del plazo establecido que tiene para su pronunciamiento.

De existir observaciones al Segundo Informe, UNOPS se las entregara al Consultor en el plazo
maximo de diez (10) dias habiles segun lo indicado en el parrafo precedente. El Consultor tendra
un plazo maximo de diez (10) dias habiles para levantarlas.
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12. A la subsanacién de las observaciones la UNOPS y el IGSS dara su conformidad técnica en un
plazo maximo de tres (03) dias habiles de recibido el levantamiento de observaciones y habilitara
el pago correspondiente.

FASE Il

1. El Consultor entregara el CUARTO ENTREGABLE (Anteproyecto de Arquitectura y
Especialidades) a los sesenta (60) dias calendarios de aprobado el SEGUNDO ENTREGABLE
por UNOPS vy el IGSS, conteniendo la documentacién detallada en la forma de presentacion y
contenido de la entrega de los presentes Términos de Referencia.

2. UNOPS vy el IGSS tienen hasta diez (10) dias habiles para pronunciarse, en caso de no existir
observaciones procedera a elaborar y presentar el informe de conformidad u opinién favorable
dentro del plazo establecido que tiene para su pronunciamiento.

3. De existir observaciones al Tercer Informe, UNOPS se las entregara al Consultor en el plazo
maximo de diez (10) dias habiles segun lo indicado en el parrafo precedente. El Consultor tendra
un plazo maximo de diez (10) dias habiles para levantarlas.

4. A la subsanacion de las observaciones UNOPS y el IGSS daran su conformidad técnica en un
plazo maximo de tres (03) dias habiles de recibido el levantamiento de observaciones y habilitara
el pago correspondiente.

5. EIl Consultor entregara el QUINTO ENTREGABLE (Expediente Técnico) a los ciento quince
(115) dias calendarios de aprobado el CUARTO ENTREGABLE por UNOPS vy el IGSS,
conteniendo la documentacion detallada en la forma de presentacion y contenido de la entrega
de los presentes Términos de Referencia.

6. UNOPS procedera a través de su oficina en Copenhague a realizar la revision del proyecto para
emitir el Certificado de Design Review; en caso de no existir observaciones UNOPS procedera a
elaborar a presentar el informe de conformidad y opinion favorable al IGSS para su
pronunciamiento.

7. De existir observaciones, UNOPS se las entregara al Consultor y este tendra un plazo maximo de
quince (15) dias héabiles para levantarlas.

8. A la subsanacion de las observaciones y emision del certificado de Design Review por UNOPS,
tanto esta como el IGSS daran su conformidad técnica en un plazo maximo de cinco (05) dias
calendario y habilitara el pago correspondiente.

FASE Il

1. EI Consultor entregara las respuestas a las consultas que UNOPS le solicite responder/aclarar
durante el proceso de licitacion de las obras en un plazo maximo de tres (03) dias calendarios. A
la finalizacion de todas las consultas del proceso de licitacion, UNOPS procedera al pago
correspondiente al Consultor.

FASE IV

1. El Consultor entregara las respuestas a las consultas o las correcciones de errores del proyecto
ejecutivo que UNOPS le solicite durante el proceso de construccién de las obras en un plazo
maximo de diez dias (10) dias calendarios.
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Nombre de tarea

Responsable

Comienzo

Fin

Firma de contrato Ambos lun 06/09/21 | lun 06/09/21
Desarrollo (Entrega presencial) PLANHO lun 06/09/21| jue 09/09/21
Revision y emision de observaciones |UNOPS vie 10/09/21 | vie 17/09/21
PLAN DE
TRABAJO Levantamiento de observaciones PLANHO lun 20/09/21| vie 24/09/21
I . mié
Revisién y aprobacion UNOPS lun 27/09/21 29/09/21
Desarrollo (Entrega presencial) PLANHO jue 30/09/21| vie 29/10/21
. |Revisién y emisién de observaciones |UNOPS Ma \un 15/11/21
ACTUALIZACION 02/11/21
FASE | DEL PLAN mar
FUNCIONAL Levantamiento de observaciones PLANHO 16/11/21 lun 29/11/21
. - mar| .
Revisién y aprobacion UNOPS 30/11/21 jue 02/12/21
Desarrollo (Entrega no presencial) PLANHO jue 30/09/21| vie 26/11/21
ACTUALIZACION |Revision y emision de observaciones |UNOPS lun 29/11/21] vie 10/12/21
DI,E ESTUDIOS Levantamiento de observaciones PLANHO lun 13/12/21| vie 24/12/21
TECNICOS .
I . mié
Revision y aprobacion UNOPS lun 27/12/21 29/12/21
Desarrollo (Entrega presencial) PLANHO vie 03/12/21 lun 31/01/22
ANTEPROYECTO |Revisiony emision de observaciones [UNOPS 01/02r;1232r lun 14/02/22
DE
ARQUITECTURA'Y || evantamiento de observaciones PLANHO mar lun 28/02/22
ESPECIALIDADES 15/02/22
. - mar| .
Revision y aprobacion UNOPS 01/03/22 | 1ue 03/03/22
FASE I
. . mar
Desarrollo (Entrega presencial) PLANHO vie 04/03/22 18/10/22
Revision y emision de observaciones |UNOPS lun 27/06/22 | lun 29/08/22
EXPEDIENTE
TECNICO i i mar mar
Levantamiento de observaciones PLANHO 30/08/22 20/09/22
o . mié mar
Revisién y aprobacion UNOPS 21/09/22 27/09/22
FASE lll EE?%;SEDN DE CONSULTAS DURANTE LA FASE DE PLANHO lun 21/11/22] vie 03/02/23
FASE IV RESOLUCION DE CONSULTAS/CORRECCION DE PLANHO Se desconoce la fecha de

ERRORES DURANTE LAS OBRAS.

inicio
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Se remite al Anexo 2 para ver el cronograma detallado del servicio

5.2. ORGANIGRAMA

Puede verse el organigrama de personal dedicado al servicio en el Anexo 03, en un formato de mayor
tamafio para mejor lectura y comprension.

El equipo humano de PLANHO responde a funciones y responsabilidades distintas, que en su conjunto
ofrecen varias ventajas. Estos recursos forman parte de una organizacion capaz de dar respuesta eficaz
en el menor plazo de tiempo posible a aquellas cuestiones que se planteen, con una voluntad clara de
prestacion de servicios de calidad. Cabe indicar que el 90% del personal técnico de PLANHO tiene un
contrato indefinido y que el 75% del total forma parte de la empresa desde hace mas de 12 afos.

Como puede verse en el Organigrama, se contara con un equipo técnico para el desarrollo de los trabajos
que es mayor al equipo requerido en la licitacion. Esto es asi porque en Planho desarrollamos nuestros
trabajos con una estructura organizativa por areas de actividad, tal y como hemos explicado en el
apartado EQUIPO.

Por su tamafio, el organigrama se ubica en el Anexo 3

5.3. SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO
Planteamos como estrategia de seguimiento del plan de trabajo las siguientes actividades ordinarias:

e Seguimiento del proceso de trabajo sobre el modelo BIM compartido y la plataforma de
informacion, de manera que quincenalmente el consultor estime un avance porcentual respecto a
la fase en curso y otros comentarios, que sera consensuado por el supervisor, a fin de acordar
una imagen de avance entre ambas partes.

Reuniones semanales en Fase | entre todas las partes (talleres de trabajo)

Reuniones quincenales en Fase Il entre todas las partes (seguimiento técnico)

Reuniones mensuales entre la Direccion Técnica, la Gerencia de Supervision y UNOPS, con el
fin de informar del avance, recoger sugerencias, establecer estrategias y acuerdos y tomar
conjuntamente las decisiones necesarias en un ambiente de transparencia entre las partes. La
estrategia de establecer conjuntamente el avance del proyecto facilitara que UNOPS pueda
confirmar el seguimiento del avance anticipadamente, al margen de que el modelo y toda la
informacion, al ser constantemente accesible, facilite en cada reunién su examen vy, por tanto, la
certificacion de avance por parte de UNOPS.

e Actualizacién quincenal del cronograma de avance frente al cronograma en este plan de trabajo
en base al avance consensuado.

Cualquier circunstancia que sea conveniente tratar en una extraordinaria contara con la disposicién de
las partes en un maximo de 48 horas.

Para cualquier actividad que se encuentre atrasada, PLANHO planteara en dichas reuniones la estrategia
y medidas que adoptara para la recuperacion del atraso, de acuerdo con el PLAN DE RIESGOS Y
ALERTAS TEMPRANAS que puede verse en el siguiente punto de este documento.
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Si una de las reuniones programadas no puede ser realizada, por causas imputables a cualquiera de las
partes, esto debera comunicarlo a la otra, en un plazo no menor de 48 horas previo a la reunién que se
suspendera indicando la nueva fecha de reunion. Planteariamos en esta situacion la fecha y hora de
reprogramacion en la misma comunicacion y rogamos a UNOPS que proceda igualmente, para facilitar la
coordinacion con ambas partes.

5.4. PLAN DE RIESGOS Y PLAN DE ALERTAS TEMPRANAS

Analizado el trabajo, se detectan los riesgos que se relacionan a continuacién, junto con las medidas a
adoptar:

e Imprevistos derivados de ajustes al proyecto: PLANHO no involucra a la totalidad de su equipo en
este servicio, por lo que dispone de un equipo de trabajo de reserva como complemento al
equipo de trabajo previsto. Con esta medida se puede absorber el exceso de carga de trabajo
que pudiera suponer las modificaciones introducidas.

e Imprevistos derivados del reajuste econémico: De forma paralela al desarrollo del proyecto, se
pondran en conocimiento del cliente estimaciones econdmicas del impacto de aquellas
decisiones técnicas que entendamos que pueden suponer un desajuste econémico trascendente
respecto a la inversidon prevista. A peticidon del cliente, de darse el caso, plantearemos posibles
soluciones, ya sea a nivel de planificacion global de la inversion como, de ser necesario, a nivel
de eleccion de sistema constructivos o de instalaciones alternativos compatibles con los valores
compositivos y tecnolégicos del edificio, cara a tomar decisiones conjuntas y equilibradas.

e Imprevistos derivados de fallos en los sistemas de seguridad de la informacion: Se prevé
Backups diarios de la informacion mediante la utilizacién de una unidad backup de cinta LTO
SCSI asi como la actualizacién continua de la informaciéon en el “SITE” para la gestion on-line del
proyecto. Es muy importante de cara al Cliente asegurar que los trabajos objeto del contrato no
sufran retraso por la ocurrencia de lo que se denomina “un desastre informatico” que suponga
pérdida de la informacion elaborada. Por ello, contamos con una politica de seguridad de cara a
prevenir desastres y que, en caso de que ocurran, permita una rapida recuperacién de la
informacion. Esta politica consiste en la realizacion de Backups diarios de la informacién
mediante la utilizacion de una unidad SCSI con dos unidades lectoras-grabadoras de cintas de
LTO con capacidad de hasta 400 Gb cada una, siendo reconocido este sistema como uno de los
mas seguros. Ademas, contamos con el software de seguridad Backup Exec de Symantec que
gestiona el mantenimiento de las cintas y de la informacién a guardar. Este sistema combinado
con los propios sistemas de seguridad del sistema de almacenamiento Google Drive, nos permite
asegurar la continuidad del servicio en cuestién de horas ante cualquier eventualidad. Por ultimo,
contamos con una caja de seguridad ignifuga que guarda las cintas semanales, aparte de
mantener otras copias en otros lugares alejados del Servidor.

En caso de problemas de accesibilidad a la informacion la cadena de comunicaciones sera:

1. Evaristo Fernandez Fernandez
2. José Carlos Palmer Martinez
3. Isabel Ramirez
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6.CONTENIDO DE CADA ENTREGABLE
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De acuerdo a los TDR del servicio, en cada uno de los entregables se organizara la informacién de la
siguiente manera:

6.1. ENTREGABLE 1: PLAN DE TRABAJO (El presente documento)

6.2. ENTREGABLE 2: PLAN FUNCIONAL

VOLUMEN 0. RESUMEN EJECUTIVO.

1. Ficha Técnica del proyecto y datos del contrato.

2. indice General

3. Informe situacional de las gestiones para obtener la Licencia de Construccion y otras
Autorizaciones que se requieran.

4, Normativas especiales de aplicacion al proyecto.

5. Avance del programa de la Consultoria (cronograma oficial y cumplimiento)

VOLUMEN 01. INFORME DE ANALISIS DEL SITIO

Localizacién urbana vy territorial

Accesibilidad

Caracteristicas fisicas del terreno

Zonificacién y variables urbanas

Servicios publicos existentes (electricidad, agua potable, drenajes, aguas pluviales,
comunicaciones, etc.)

Clima, Hidrologia, Vegetacion.

Oportunidades y restricciones

Recomendaciones.

Reportaje fotografico.

oD~

© N

VOLUMEN 02. PLAN FUNCIONAL.

Reflexiones conceptuales

Criterios de disefo (incluyendo criterios de flexibilidad en casos de pandemia)
Modelo de Hospital

Relaciones de proximidad entre unidades asistenciales

Listado de espacios arquitectdnicos (hombre y dimension) y unidades asistenciales
Criterios técnicos y constructivos

Criterios de ecoeficiencia energética y sostenibilidad.

Estudio Previo Arquitectdnico

Otra informacion que se estime importante para cumplir con el alcance del proyecto.

©E N~ WN=

6.3. ENTREGABLE 3: ACTUALIZACION DE ESTUDIOS TECNICOS

o\ \
i ARJONA 1D ESC 3 1°C TLF. 954502510  WWW.PLANHO.COM O 0‘
410017 SEVILLA Fiax 9545025348 PLANMHDSPLANHD.COM i



SERVICIO DE MODIFICACIONES AL PLAN FUNCIONAL Y PROYECTO EJECUTIVO DEL

HOSPITAL REGIONAL DE ORIENTE, ZACAPA

VOLUMEN 0. RESUMEN EJECUTIVO.

Ficha Técnica del proyecto y datos del contrato.

indice General

Normativas especiales de aplicacion a los Estudios Técnicos

Resumen de las actividades realizadas

Avance del programa de la Consultoria (cronograma oficial y cumplimiento)

arDN -~

VOLUMEN 01. ACTUALIZACION DE ESTUDIOS TECNICOS

Levantamiento topografico

Estudio geotécnico

Estudio hidrogeologico

Estudio de peligro sismico

Estudio de impacto vial

Estudio de Impacto Ambiental (avances)
Recomendaciones para el proyecto

Nookwh=

6.4. ENTREGABLE 4: ANTEPROYECTO DE ARQUITECTURA E INGENIERIAS

VOLUMEN 01: RESUMEN EJECUTIVO

1. Ficha Técnica y datos del contrato.
2. indice General + Listado de Planos por Especialidad.
3. Factibilidades de Servicios de Agua Potable, Alcantarilado, Energia Eléctrica,

Comunicaciones y otras que se requieran.

4. Proyectos del suministro de los servicios basicos de Agua Potable, Alcantarillado, Energia
Eléctrica, Comunicaciones desde el punto de alimentacion fijado en las Factibilidades de
Servicios de los Concesionarios locales correspondientes. Se hara la descripcién con los
datos fundamentales junto con los esquemas de principio para facilitar la documentacion en

cada una de las acometidas a las compafias suministradoras.

5. Proyectos del suministro de combustibles para DIESEL, GLP o gas natural. Se hara la
descripcion con los datos fundamentales junto con los esquemas de principio para facilitar la

documentacién en cada una de las acometidas a las companfias suministradoras.

6. Informe situacional del avance de los requerimientos y gestiones para obtener la Licencia de

Construccion y otras Autorizaciones que se requieran.

Avance del programa de la Consultoria (cronograma oficial y cumplimiento)
Memoria Descriptiva General.

Criterios de ecoeficiencia energética.

0. Estimacion del presupuesto de las obras y del equipamiento.

= © ® N

VOLUMEN 02: ARQUITECTURA Y SENALIZACION

1. Memoria Descriptiva:
1.1. Localizacion y accesibilidad.
1.2. Metodologia de disefio.
1.3. Normatividad de referencia.

VAW FPLANHOCOM

PLANHOSPLANHO.COM

©\©)



SERVICIO DE MODIFICACIONES AL PLAN FUNCIONAL Y PROYECTO EJECUTIVO DEL

1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.0.

2.

3.

4.

HOSPITAL REGIONAL DE ORIENTE, ZACAPA

Estrategia de implantaciéon en el terreno y consideraciones para futuro crecimiento
Criterios de disefio
Solucién adoptada
Esquemas de concepto arquitectonico, implantacion y consideraciones de futuro
crecimiento.
Sistemas constructivos (incluyendo opcién de bafios prefabricados).
Caracteristicas singulares del proyecto
Cuadro Comparativo de Areas del Proyecto resultante versus areas del Programa Funcional
de Disefo.
Listado de Ambientes y cuadro de Areas.
Memoria Descriptiva preliminar de Sefalética

VOLUMEN 03: SEGURIDAD Y EVACUACION

1.

VOLUMEN

Memoria Descriptiva de Seguridad y Evacuacion:

a. Zonas de riesgo especial

b. Rutas y escaleras de evacuacién

c. Distancias de evacuacion

d. Sistemas contra incendios segun uso, funcion o riesgo en los ambientes
e. Consideracion del uso de materiales ignifugos

f.  Célculo de aforo

g. Sectores de incendios

Propuesta de reconversion de espacios en casos de pandemia.

04: ESTRUCTURAS / OBRAS PROVISIONALES / TRABAJOS Y ESTUDIOS

PRELIMINARES

oD~

Memoria Descriptiva preliminar a nivel de anteproyecto

Memoria de calculo preliminar del movimiento de tierras y elementos estructurales
Planteamiento y pre dimensionamiento de elementos estructurales

Solucién idénea de estructuras de sostenimiento en el caso de sé6tanos.

Planteamiento preliminar de estructuras especiales (cisternas, reservorios, torres o techos
metalicos, etc.)

VOLUMEN 05: INSTALACIONES ELECTRICAS

Memoria descriptiva preliminar a nivel de anteproyecto

Memoria de calculo preliminar.

Estimacion de demanda maxima de acuerdo con los requisitos de dimensionamiento de
areas y equipamiento.

Presentar la informaciéon requerida para formalizar la gestion de la factibilidad del servicio
eléctrico ante la empresa proveedora de energia.

Mediciones en ohmios del terreno, propuesta de sistema de pararrayos y aterrizado de
equipos y sistemas eléctricos y de sefiales débiles para el calculo y disefio de la red de
tierras.

Estimacion de capacidades de subestaciones eléctricas, si se necesitara mas de una y de
grupo electrégeno.
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7. Distribucion preliminar de luminarias por area de acuerdo con las normas nacionales e
internacionales, asi como de calculo con programa reconocido nacional y/o
internacionalmente. Propuesta de Disefio de luminarias con tipologia y descripcion para
locales tipo, especialmente en locales limpios o especiales.. De esta forma se puede ver con
claridad las especificaciones de las luminarias segun usos y poder aprobarlas para su
posterior calculo en el siguiente entregable.

8. Propuesta preliminar del sistema de proteccion contra descargas atmosféricas (pararrayos).

9. Propuesta actualizada del Sistema Fotovoltaico, su célculo y disefio.

VOLUMEN 06: INSTALACIONES MECANICAS

1. Memoria Descriptiva preliminar a nivel de anteproyecto

2. Memoria de Calculo preliminar:

3. Pre dimensionamiento del tanque de almacenamiento de petréleo DB5, tanque diario de
acuerdo con la demanda.

4. Pre dimensionamiento del tanque de almacenamiento de GLP (o GN) de acuerdo con la
demanda.

5. Pre dimensionamiento del sistema de generacién de Vapor, pre dimensionamiento de la

capacidad de las Calderas de acuerdo con la demanda de los servicios. Evaluacion del
requerimiento de este sistema en coordinacion con la especialidad de Equipamiento.

6. Pre dimensionamiento del sistema de transporte vertical, considerando ascensor de uso
publico, ascensor de camas, y montacargas de servicios; asi como, el espacio de las cajas
de los ascensores y la sala de maquinas, coordinado con la especialidad de arquitectura.

7. Pre dimensionamiento de los sistemas de aire acondicionado para los servicios criticos
(Centro Quirurgico, Centro Obstétrico, UCI, Laboratorio, Data Center, entre otros) indicando
la capacidad aproximada de los equipos para la determinacion de los espacios vy
requerimientos de energia eléctrica.

8. Pre dimensionamiento de los sistemas de ventilacidn mecénica, extraccion y/o inyeccion
principal.

9. Pre dimensionamiento de las camaras frigorificas de acuerdo con el tipo de alimentos a
almacenar.

10. Pre dimensionamiento del sistema de captacion de energia solar para agua caliente.

11. Pre dimensionamiento del Sistema de transporte neumatico con la capacidad aproximada de

las Bombas. Ubicacién de puntos y esquema de principio.

VOLUMEN 07: INSTALACIONES DE GASES MEDICOS

1. Memoria Descriptiva a nivel de anteproyecto.
2. Memoria de calculo preliminar:
3. Pre dimensionamiento del Sistema de Gases Medicinales de acuerdo con la demanda,

determinando la capacidad aproximada y tipo de las Centrales de Gases Medicinales.

VOLUMEN 08: INSTALACIONES DE SISTEMAS ESPECIALES

1. Memoria Descriptiva a nivel de anteproyecto.
2. Memoria de calculo preliminar de acuerdo con requerimientos de los sistemas que
actualmente el IGSS utiliza considerando las distintas areas que deban estar comunicadas
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para lo cual aplicara las normas nacionales e internacionales vigentes para los sistemas
especiales descritos. Se debera incluir lo siguiente:

e Memoria descriptiva y de calculo de las velocidades de transmisidn considerada
basada en los aplicativos que manejen los sistemas del IGSS para Datos, Voz,
CCTV.

e Memoria descriptiva y de calculo para verificar la caida de impedancia de los
sistemas de Voceo y Alarmas.

e Memoria descriptiva y de calculo de la caida de impedancia de los sistemas de
llamada, control de acceso y sistema de relojes.

Memoria descriptiva y de calculo del sistema de bounding (red de tierras)
Memoria descriptiva y de calculo de los radios de cobertura del sistema alternativo de
comunicacion.

e Memoria descriptiva y de calculo del sistema de sismos alternativo.

VOLUMEN 09: INSTALACIONES HIDROSANITARIAS

1. Memoria Descriptiva a nivel de anteproyecto.
2. Memoria de calculo preliminar:
3. Sistema de agua fria (agua dura):

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.
3.14.

Actualizacién del ESTUDIO HIDROGEOLOGICO de los pozos nuevos, debiendo verificar
sus rendimientos, asi como obtener informacién actualizada del pozo municipal existente,
requiriendo la dotacion que proveera el municipio.

Volumen preliminar de almacenamiento de agua dura (almacenamiento de trasiego).
Calculo preliminar de grupo de bombeo (trasiego) para impulsién del almacenamiento de
trasiego al almacenamiento de agua para consumo humano (AFCH).

Caélculo preliminar del equipo de ablandamiento (suavizado) de agua para
almacenamiento y regulacién de AFCH.

Calculo preliminar de la demanda diaria de agua y volumen de almacenamiento de agua
fria para consumo humano (AFCH).

Sistema de desinfeccion del agua (si fuese necesario).

Calculo preliminar de grupo de bombeo para agua fria de consumo humano (AFCH).
Calculo preliminar de grupo de bombeo para red de agua ablandada (agua suavizada).
Calculo preliminar de grupo de bombeo (trasiego) para cisterna de almacenamiento de
agua para red de fluxédmetros y riego.

Disefio esquematico de la red de distribucidon horizontal, alimentadores verticales (en
ductos), control de consumo.

Calculo para determinar el diametro y recorrido de las tuberias de la red de AFCH,
tuberias de distribucion a los puntos de utilizacién, pérdidas de carga, velocidades,
caudales etc.

Calculo justificado de la red de agua para riego de jardines.

Definicion de soportes de apoyo y fijacidon de tuberias.

Proteccion y sefalizacion de tuberias.

4. Unidad de Hemodialisis:
4.1.

Calculo preliminar del volumen de almacenamiento de agua, en funcién de la estimacion
por cada puesto de dotacion del programa funcional.
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4.2. Calculo preliminar de disefio de la planta de tratamiento por Osmosis Inversa para
Hemodialisis. Estimacion inicial determinada en relacion a los puestos previstos en el
programa funcional.

4.3. Calculo preliminar para determinar el diametro de la tuberia del anillo de recirculacién del
sistema de agua osmotizada en Sala de Dialisis. Criterios de disefio basicos a tener en
cuenta en la fase de disefio de proyecto.

4.4, Protecciéon y sefializacion de tuberias.Metodologia de proteccién y sefalizacion a
establecer en el disefo final.

5. Sistema de agua caliente sanitaria

51. Calculo preliminar de grupos de bombeo de para agua caliente sanitaria (55°C y 80°C).
Dotacion prevista para cada punto de consumo a tener en cuenta en el dimensionado del
disefio de proyecto, con indicacion de las condiciones de disefio, caudales y volumen por
cada punto de consumo, pérdidas maximas permitidas en la red.

5.2. Predimensionamiento del equipamiento de calentadores para agua caliente sanitaria.
Debe complementar con el sistema de produccién de agua caliente por paneles solares,
desarrollado por la especialidad de Instalaciones Mecanicas.

5.3. Distribucién de tuberias, aislamiento, mando y retorno.Sistema para retorno en la
recirculacion controlada.Caélculo para determinar el diametro y recorrido de las tuberias
de la red de agua caliente, retorno de agua caliente, tuberias de distribucion a los puntos
de utilizacion.

54, Proteccion y sefalizacion de tuberias.

5.5. Se debe considerar el uso de energia solar para el sistema de agua caliente, cuyo disefio
corresponde a la especialidad de Instalaciones Mecanicas.

6. Sistema Contra Incendios.

6.1. El disefio del sistema debe ofrecer la seguridad requerida contra incendios, segun
cédigos de la norma Internacional NFPA.

6.2. Evaluacion del tipo de riesgo de la edificacidon hospitalaria.

6.3. Reserva reglamentaria, volumen de agua conveniente para seguridad.

6.4. Grupo de bombeo para presurizacién y disponibilidad permanente de agua contra
incendio.

6.5. Conexién de tomas y/o hidrantes para uso del Cuerpo de Bomberos.

6.6. Calculo para determinar el diametro y recorrido de las tuberias de la red de agua contra
incendios, tuberias de distribucién a los puntos de utilizaciéon (gabinete con manguera) y
a la red de rociadores automaticos, indicando caidas de presion y caudales por cada

servicio.
6.7. Distribucién general de extintores portatiles, apropiados para cada zona.
6.8. Proteccién y sefalizacion de tuberias.
7. Drenaje de Aguas
7.1. Aguas negras
7.1.1. Red de drenaje preliminar de aguas negras hacia la PTAR. Estrategias de
ubicacion.

7.1.2. Red preliminar de ventilacion sanitaria.

7.1.3. Calculo preliminar para determinar el diametro y recorrido de las tuberias de la red
de aguas negras y ventilacion, indicando caudales por cada servicio.

7.1.4. Colectores verticales y horizontales hasta su descarga en la red publica municipal
existente o cuerpo receptor.

7.1.5. Sistema de trampas de grasa para cocina, cafeteria y zona de mantenimiento con
grasas.

VAW FPLANHOCOM fo] f o]

PLANHOSPLANHO.COM




SERVICIO DE MODIFICACIONES AL PLAN FUNCIONAL Y PROYECTO EJECUTIVO DEL

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.
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7.1.6. Camara de recoleccion de desagues y equipo de bombeo (de ser necesario) hasta
la red de descarga por gravedad.

7.1.7. Soportes de apoyo y fijaciéon de tuberias.

7.1.8. Proteccion y sefializacion de tuberias.

Aguas grises (en su caso)

7.2.1. Justificacién de su uso o desestimacién del mismo.

7.2.2. Red preliminar de drenaje de aguas grises (lavaderos, duchas).

7.2.3. Calculos preliminares del volumen de almacenamiento de aguas grises.

7.2.4. Grupo de bombeo (trasiego) para impulsion de cisterna de aguas grises al
tratamiento de aguas grises.

7.2.5. Grupo de bombeo (trasiego) para impulsién del tratamiento de aguas grises a la
cisterna de almacenamiento de aguas de reuso para la red de fluxémetros y riego.

7.2.6. Calculo preliminar para determinar el diametro y recorrido de las tuberias de la red
de aguas grises y ventilacion, indicando caudales por cada servicio.

7.2.7. Colectores verticales y horizontales hasta su descarga en la red publica municipal
existente o cuerpo receptor.

Drenaje pluvial

7.3.1. Red preliminar de drenaje de aguas pluviales.

7.3.2. Calculo preliminar del volumen de almacenamiento de aguas pluviales.

7.3.3. Grupo de bombeo (trasiego) para impulsion de cisterna de aguas a la cisterna de
almacenamiento de aguas de reuso para la red de fluxdmetros y riego.

7.3.4. Calculo para determinar el diametro y recorrido de las tuberias de la red de drenaje
pluvial.

7.3.5. Colectores verticales y horizontales hasta su descarga en la red publica municipal
existente o cuerpo receptor.

Planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR).

7.4.1. Evaluacion de la conveniencia y tipo de tratamiento (anaerobio o aerobio) de las
aguas servidas (aguas negras), debidamente justificado en funcion de la eficiencia
del sistema de tratamiento

7.4.2. Calculo y dimensionamiento preliminar de cada una de las unidades de tratamiento
0 los procesos unitarios.

7.4.3. Manual preliminar de Operacion y Mantenimiento de la Planta de Tratamiento. Se
proporcionara la metodologia y criterios de control de documentacion requerida a
los contratistas que realizaran el suministro e instalacion de la PTAR, de los
contenidos minimos que seran requeridos en el manual de operaciéon y
mantenimiento de la instalacion ejecutada, para su incorporacién en el Libro del
Edificio.

Sistema de eliminacién de residuos sélidos

7.5.1. Acondicionamiento de centro de acopio para la disposicién final de los residuos
sélidos. (disefio).

7.5.2. Transporte de residuos solidos y sistema de recoleccion.

7.5.3. Clasificacioén por tipos para disposicion final.

7.5.4. Calculo justificativo preliminar para el sistema de tratamiento (de ser necesario)
mediante esterilizacion de residuos solidos: Autoclave, Triturador y Compactador
de acuerdo con el volumen.

Aparatos sanitarios

7.6.1. Especificaciones técnicas preliminaresque consideren aparatos, griferias vy

accesorios de primera calidad, de consumo reducido de agua y griferia de
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funcionamiento con tecnologia moderna, de manera coordinada con los
profesionales del IGSS

VOLUMEN 10: EQUIPAMIENTO

1. Memoria Descriptiva preliminar a nivel de anteproyecto

2. Listado general preliminar de equipamiento desagregado por ambientes y unidades productoras
de servicio.

3. Listado general preliminar de mobiliario (fijo, clinico y administrativo) desagregado por ambientes
y unidades productoras de servicio.

4. Listado de codigos usados en los planos.

5. Listado de equipamiento por grupo genérico

6. Listado preliminar de potencias eléctricas de los equipos mas representativos (aquellos con
trascendencia a nivel de calculo de potencia eléctrica global) indicando el nimero de fases

7. Listado de pesos de aquellos equipos que superan mas de 400 kg y su ubicacion (UPSS, piso y
plano).

8. Calculo de capacidades de los principales equipos (nutricion, lavanderia, esterilizacion,
hemodialisis y tratamiento de residuos).

9. Cuadro de Equipos que requieren de condiciones especiales para su instalacion (Pre
instalaciones), indicando que tipo servicio requiere: energia eléctrica (monofasica o trifasica),
agua, desagtie, oxigeno, vacio, aire comprimido, data, proteccion radioldgica,

VOLUMEN 11: PLANOS

1. Arquitectura y Sefializacion
1.1. Plano de Ubicacién, a escala 1/500 o 1/1000 y Esquema de Localizacién a escala
1/10,000, indicando el Cuadro de Areas por piso y total, ademas del area libre. También
debe mostrar la seccion de las vias circundantes. Se confrontaran con los parametros de
edificabilidad y afectaciones reglamentarias, con las resultantes del proyecto
1.2. Planos de Zonificacidon por niveles a escala 1/200, conteniendo los accesos definidos
(principal, de servicios, de emergencia y de evacuacién) y Area de las Unidades
Funcionales
1.3. Planos de Flujos de circulacion a escala 1/200, conteniendo los flujos de interrelacion de
las Unidades Funcionales:
Flujo de circulacién de pacientes ambulatorios
Flujo de circulacién de pacientes internados
Flujo de circulacion técnica (limpio/sucio)
Flujo de circulacion publica
Flujo de circulacion de suministros
Flujo de circulacion de ropa sucia
e Flujo de circulacion de residuos sélidos
1.4. Planos de plantas del conjunto: plantas de distribucidon general por niveles a escala 1/200.
Deberan estar debidamente acotadas a ejes, indicando accesos, obras exteriores y la
localizacion de todos los componentes principales, sefalados en cada una de las
especialidades (ambientes para la subestacion eléctrica, cisterna, cuarto de bombas,
residuos solidos, casa de fuerza, entre otros que se especifican en las especialidades de
instalaciones y equipamiento).
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1.5. Planos de cortes y elevaciones generales, a escala 1/200 que incluye el cerco perimétrico

1.6. Planos de plataformas, a escala 1/200, compatibilizados con el levantamiento topografico

1.7. Planos de distribucién por piso, a escala a 1:100: plantas a nivel de anteproyecto con
medidas acotadas (generales, por ambientes y a ejes), indicando nombre de ambientes,
puertas, ventanas, muebles fijos, aparatos sanitarios, mobiliario, etc.

1.8. Planos de elevaciones escala 1/100

1.9. Planos de cortes a escala 1/100, indicando en los cortes el nombre de los ambientes y sus
respectivas cotas

1.10. Plano de plantas de techos (cobertura y drenaje pluvial), a escala 1/100

1.11. Planos de sefialética de acceso a conjunto hospitalario y a los servicios, a escala 1/100
1/200

2. Seguridad y Evacuacion
2.1. Planos con la ubicacion de las escaleras de evacuacién, zonas de reunién exterior, zonas
seguras y compartimentadas a escala 1/200
2.2. Planos de las rutas de evacuacion, indicando distancias y salidas para cada una de ellas y
verificacién del ancho de los medios de evacuacion, a escala 1/200
2.3. Planos de sefalizacion preliminar, a escala 1/200 segun convenga para para los fines de
explicar la propuesta.

3. Estructuras

3.1. Planos de movimiento de tierras (terracerias, perfiles, etc)

3.2. Planos de cimentacion y detalles

3.3. Plano de columnas, placas

3.4. Planos de vigas y losas

3.5. Planos de estructuras de contencion

3.6. Planos de estructuras especiales (cisterna, reservorio, torres o techos metalicos, etc.) que
conforman el proyecto, etc.

4. |Instalaciones Eléctricas

4.1. Esquema de principio de Media Tensién M.T.-Baja Tension BT

4.2. Esquema de Acometida de M.T. con sus elementos de proteccion y medicion (canalizacion
subterranea y aérea)

4.3. Esquema de Instalacién de Reguladores de Voltaje en M.T.

4.4, Esquema de principio de B.T.

4.5. Ubicacion del area de distribucion y de la subestacion eléctrica, grupo electrégeno y sala o
cuarto de tableros eléctricos.

4.6. Distribucién de tableros, incluye recorrido y canalizacion de alimentadores y soporteria
mecanica.

4.7. Distribucién de Alumbrado Interior por area, asi como célculo de lumenes y alturas de
utilizacion y trabajo. Proponemos, al igual que se ha indicado en el volumen 5, presentar en
planos las Propuesta de Disefio de luminarias con tipologia y descripcion para locales tipo,
especialmente en locales limpios o especiales.

4.8. Distribucién de Alumbrado de Emergencia. Proponemos, al igual que se ha indicado en el
volumen 5, presentar en planos las Propuesta de Disefio de luminarias con tipologia y
descripcion para locales tipo, especialmente en locales limpios o especiales.

4.9. Distribucion de Alumbrado Exterior, asi como calculo de lumenes y alturas de utilizacién y
trabajo.

4.10. Sistemas de tierras fisicas y pararrayos.
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4.11. Sistema Fotovoltaico (Esquema de Principio)
4.12. Distribucién de Mddulos, Inversores y sus Tableros

Instalaciones Mecanicas

5.1. Esquema de principios de funcionamiento de cada uno de los sistemas de instalaciones
mecanicas: aire acondicionado, ventilacibn mecanica, gases medicinales, combustibles
petréleo diésel DBS y GLP, vapor, transporte vertical, transporte neumatico.

5.2. Planos de ubicacién de equipos y planteamiento de recorrido de las redes de distribucion y
ductos de los sistemas de aire acondicionado, de ventilacion mecénica y de inyeccién y
extraccion, asi como de los difusores y controles, en planos de conjunto.

5.3. Plano de ubicacion de la Central de Combustibles de Petroleo Diésel DB5, y planteamiento
de las redes de alimentacion, tanques de diario y redes de distribucion hasta los equipos
de consumo. Asi como el dimensionamiento del ambiente y distribucion de los grupos
electrogenos, en planos de conjunto.

5.4. Plano de ubicacion de la Central de Combustibles de GLP, y planteamiento de las valvulas
reguladoras de presion de primera y segunda etapa y redes de distribucién hasta los
puntos de salida, en planos de conjunto.

5.5. Plano de ubicacién de la Central de Generacién de Vapor, cabecero de vapor, estaciones
reductoras de presién, tanque de condensado y redes de distribucidn hasta los equipos de
consumo, en planos de conjunto.

5.6. Plano de ubicacién y dimensionamiento de las cajas de ascensores, cabinas, salas de
maquinas y sobre recorridos de los ascensores de uso publico, montacamas vy
montacargas, en planos de conjunto.

5.7. Plano de ubicacién de la Central del Transporte Neumatico y planteamiento de las redes de
distribucion y estaciones de envio y recepcién, en planos de conjunto.

5.8. Plano de ubicacion de los equipos térmicos solares y planteamiento de la interconexion a
los sistemas convencionales.

Instalaciones de Gases Médicos

6.1. Esquema de principios de funcionamiento del sistema de instalacion de gases medicinales.

6.2. Plano de ubicacion de las Centrales de Gases Medicinales, y planteamiento de las redes
troncales de distribucion, montantes horizontales y verticales, ubicacion de cajas de
control, alarmas y ubicacién de salidas de gases medicinales.

Instalaciones de Sistemas Especiales

7.1. Plano del esquema logico del sistema de voz y datos (pasivo y activo)

7.2. Plano del esquema logico del sistema de CCTV

7.3. Plano del esquema logico y zonal del sistema de voceo

7.4. Plano del esquema logico y propuesta de lazos del sistema de alarmas.

7.5. Plano del esquema logico del sistema de llamada de enfermeria-paciente-consulta.
7.6. Plano del esquema logico de sistema maestro de relojes.

7.7. Plano del esquema ldgico de sistema de control de acceso.

7.8. Plano del esquema de conectividad y calculo de Bounding

7.9. Plano del esquema ldgico de cobertura de sistema de comunicacion alternativo
7.10. Plano del esquema de propuesta de sistema detector de sismos

Instalaciones Hidrosanitarias

8.1. Planos de conjunto a nivel de redes generales y por niveles, de los sistemas de agua fria
para consumo humano (AFCH), agua ablandada (agua suavizada), agua para fluxémetros,
agua caliente sanitaria (ACS), retorno de agua caliente sanitaria (RACS), agua para riego
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de jardines, agua contra incendio (ACI), drenaje de aguas (aguas negras y aguas grises),
drenaje pluvial, ubicacion del servicio de hemodialisis... Los esquemas y redes generales
seran desarrollados con base al plano general de Arquitectura,a escala 1:200.

Plano de ubicacion de los ambientes de almacenamiento de agua (cisternas).

Esquema en plano de distribucion del Cuarto de Bombas y Cisternas.

Plano de ubicacion de Planta de Tratamiento de Aguas Residuales.

Plano de ubicacién y esquema del centro de acopio de desechos sdlidos ordinarios y
hospitalarios.

Equipamiento Médico

9.1.

9.2.

9.3.

Planos generales de distribucién de equipos y mobiliario, diferenciando en dichos planos
cuales son los equipos ligados a obra, los equipos no ligados a obra y el mobiliario y
diferenciando equipos con requerimientos de preinstalacion.

Plano con ruta de ingreso de aquellos equipos o mobiliario pesados y/o voluminosos,
diferenciando en planos separados los ligados y los no ligados a obra.

Planos preliminares (sin ubicacion definitiva) con detalles de Pre-Instalacion referenciales
de aquellos equipos que lo requieran, indicando ubicacién de las salidas de suministros
(agua, desagle, energia, data, vapor, oxigeno, vacio, aire comprimido, etc.).

VOLUMEN 12: MODELOS 3D PRELIMINARES

Renders a color (6 exteriores y 6 interiores), con las siguientes caracteristicas:

O O O O O O

(e]

Formato de archivo JPG

Resolucion: minimo 1600 x 1200 pixeles

Imagen con texturas

Ambientacion (mobiliario, vegetacion y personas)

Materiales, lluminacion, Sombras, Reflejos

Vistas Exteriores. Volumetria completa vista desde diferentes angulos diurna y nocturna
Vistas Interiores. Imagen del espacio interior y exterior

Recorrido Virtual en 3d: presentaciéon en video de 120 segundos de duracién como minimo con
locucion explicativa del proyecto.

DOCUMENTOS DE GESTION

6.5. ENTREGABLE 5: PROYECTO EJECUTIVO

VOLUMEN 01: RESUMEN EJECUTIVO

oD~

Ficha técnica del proyecto y datos del contrato
indice general de la documentacién

Memoria descriptiva general del Expediente Técnico
Listado de planos por especialidad

Resumen final de la Consultoria.
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VOLUMEN 02: ARQUITECTURA Y SENALIZACION

o0k wh =

®

10.

1.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20

Memoria Descriptiva de Arquitectura y Sefializacion
Programa Médico Arquitectdnico resultante
Listado de Ambientes y Cuadro de Areas (con sustento de variaciones de areas por ambiente)
Cuadro de acabados
Especificaciones Técnicas por partida presupuestal de Arquitectura y Sefializacion
Plano de Ubicacion, a escala 1/500, conteniendo el Plano de Localizacién a escala con escala
referencial 1/10,000; indicando el Cuadro de Areas por piso y total; ademas del area libre.
También debe mostrar la seccion de las vias circundantes. Se confrontaran con los parametros
de edificabilidad y afectaciones reglamentarias, con las resultantes del proyecto
Plano de trazado a escala 1/200.
Plano de Plataformas a escala 1/200
Plano de Obras Exteriores a escala 1/200, y los detalles de rampas, escaleras, aceras, etc., a
escalas 1/20, 1/10 y/o la escala que permita la lectura correcta del detalle.
Plano de plantas generales de ejes de replanteo estructural: incluye las coordenadas de
localizacion de puntos (X,Y,Z) de todas las obras (incluyendo exteriores que apliquen vy
cerramientos)
Planos a nivel de construccién de obra, de las plantas de distribucion por nivel, zonas o unidades,
a escala 1/50. Los planos deberan contener la siguiente informacion:
Nombre de ambientes
Nivel de piso terminado
Cuadro de vanos
Cddigo de acabados
Desarrollo de Bafios
Ubicacion de Muebles fijos
Montantes, ductos para instalaciones.
Ubicacion de subestacion eléctrica.
Ubicacion de cisterna.
Puertas con sistema antipanico.
Acotacién general, a ejes y por ambientes.
Indicacion de cortes y elevaciones, tratamiento exterior: vias peatonales, vehiculares,
mobiliario urbano, tratamiento de accesos techados y areas verdes.
Plantas de techos, con niveles de cumbrera y perimetrales (incluye ubicaciéon de equipos)
Planos de Cortes Generales a escala 1/200. Los planos deberan contener la siguiente
informacion
e Cotas a exteriores e interiores por niveles.
e Nombre y cédigo de los ambientes
e Nivel de piso terminado
e Amueblamiento
Plano de Elevaciones Generales del conjunto, a escala 1/200
Plano de Cortes sectorizados , a escala 1/50
Planos de elevaciones sectorizados, a escala 1/50.
Detalles de fachadas a escala 1/50, 1/10 y 1/5
Planos de acabados de divisorias interiores
Plantas de acabados de cielo raso
. Plantas de acabados de pisos
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22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.
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Cuadro de acabados

Detalles de secciones

Detalles de Carpinteria Metalica

Detalles de Carpinteria de Madera

Detalles de ventanas

Detalles de puertas

Detalles de bafios: incluye plantas, cortes, alzados y detalles de locales tipo. Opcién de bafios
prefabricados.

Detalles de escaleras

Detalles de falso techo

Disefio y detalles constructivos de elementos no estructurales, como: albadileria fijaciones,
barandas, pasamanos, juntas de dilatacion, soportes, viga bancas, pedestales, mobiliario urbano,
bancos, etc.

Detalles de jardineria, obras exteriores y otros.

Planos de sefializacion hospitalaria por Niveles y/o sectores, indicando sefales, directorio, etc., a
escala 1/50.

Plano de desarrollo de pictogramas de todos los rétulos a utilizar en el sistema de sefialética
orientativa de acuerdo al manual de identidad corporativa del IGSS

Rétulo y logotipo de fachada principal y de los accesos desde el exterior a los principales
servicios

VOLUMEN 03. SEGURIDAD Y EVACUACION

1.

akrwDd

Memoria Descriptiva de Seguridad y Evacuacion:

e |Indicando rutas de evacuacion, distancias a puertas, escaleras o rampas de escape
(evaluando que los medios de evacuacion cumplan los anchos reglamentarios para cada
caso)

e |dentificando y numerando escaleras de evacuacion

e Indicando calculos de aforo segun lo sefialado en los planos

e Indicando sectores de incendios

Especificaciones técnicas de puertas cortafuegos, vidrios cortafuegos, sellos contra humos
Especificaciones técnicas de sistema de compartimentacion ante incendios.

Especificaciones técnicas de la sefalizacién correspondiente a rétulos y su dimensionamiento
Planos de evacuacion, indicando rutas de evacuacion, distancias y salidas para cada una de
ellas, verificacion del ancho de los medios de evacuacion, flujos, calculos de aforo; se debe
mostrar el equipamiento, a escala 1/100

Planos de seguridad, indicando detectores de humo y temperatura, pulsadores ACI, luces
estroboscdpicas y de emergencia (compatibilizar con Eléctrica), alarmas sonoras (compatibilizar
con Sistemas Especiales), gabinetes contra incendio (BIE), rociadores, hidrantes y valvulas
(compatibilizar con Hidrosanitaria), extintores, a escala a escala 1/100](las sefiales se graficaran
a escala 1/25 para una mejor apreciacion)

Plan de reconversion de espacios en casos de pandemia. Memoria y planos.

Desarrollo de todos los pictogramas de todos los rétulos a utilizar en el sistema de sefialética
informativa y orientativa de acuerdo al manual de identidad corporativa.
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VOLUMEN 04. ESTRUCTURAS

1. Memoria Descriptiva general
2. Memorias de calculo definitivo del proyecto integral incluyendo:

e Zona sismica adscrita.

e Parametros sismicos del sitio.

e (Categoria de ocupacion de las instalaciones.

e Configuracioén estructural.

e Descripcion e identificacion del sistema estructural resistente a fuerzas laterales.

e Coeficiente sismico usado para el disefo.

e Seleccion del método de analisis de fuerzas laterales.

e Esquema del modelo matematico completo usado para representar la estructura en el
analisis.

e |dentificacion y descripcion del programa de computacién que contenga la informacion
necesaria que permita determinar la naturaleza y extension y bondades del andlisis.

e Datos de entrada y resultados claramente diferenciados entre si.

e (Cargas y combinaciones de carga.

e Esfuerzos en los materiales y sobre el suelo.

e Derivas o desplazamientos laterales de entrepiso dependiendo de las combinaciones de

carga empleadas.

e Disefio de tanques de almacenamiento: agua potable, agua lluvia y sistema de red contra

incendio.
e Manual de Aseguramiento de Calidad Estructural en la etapa de construccion.

3. Memorias de calculo de elementos no estructurales

4. Especificaciones Técnicas por Partida Presupuestal

5. Especificaciones Técnicas de materiales y procesos constructivos

6. Planos identificando niveles de desplante de las fundaciones, y/o de restitucién de suelo,
conforme recomendaciones de los estudios geotécnicos realizados.

7. Planos de Terraceria (movimiento de tierras) y perfiles.

8. Planos de cimentaciéon y detalles constructivos referidos a la geometria y dimensiones de la
cimentacion superficial o profunda (zapatas aisladas, losas de cimentacion o pilotes) compatibles

a los niveles del proyecto arquitecténicos definidos.
9. Planos de desarrollo de muros en planta y elevacion
10. Planos a detalle de columnas, alzado y secciones de vigas de cimentacion y otros.

11. Planos de muros de contencion con secciones transversales y longitudinales ademas de detalles

constructivos.
12. Planos de desarrollo de vigas donde se muestren los alzados y secciones principales.
13. Planos de losas de techo tipo macizas y aligeradas (en una y dos direcciones).

14. Planos a detalles de escaleras y ascensores donde se indique la geometria, dimensiones y

refuerzo a emplearse.

15. Planos estructurales de las obras exteriores a detalle: Veredas, pavimento rigido y flexible, muros

de cerco, etc.

16. Planos de estructuras especiales (cisterna y cuarto de maquinas, reservorios, etc.) con detalles

constructivos a emplearse.
17. Planos de estructuras metalicas y detalles (anclajes, conexiones, etc.)
18. Planos de los elementos no estructurales (tabiques, cielo raso, etc.).
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19. Planos estructurales a detalle para el correcto proceso constructivo del proyecto integral, a fin de
evitar vicios ocultos, ambigliedades, incompatibilidades, incongruencias, etc.
20. Detalles de juntas de dilatacion compatibilizadas con arquitectura.

Todos los planos de estructuras deben estar compatibilizados con los planos y especificaciones técnicas
de las especialidades de arquitectura, instalaciones y equipamiento (Ultima version sin observaciones).

VOLUMEN 05. INSTALACIONES ELECTRICAS

1. Memoria descriptiva

2. Memoria de calculo: andlisis de cargas, transformadores, niveles de tension, distancias de
seguridad, regulacién, pérdidas de energia, cortocircuito y falla a tierra, protecciones,
conductores, ductos, sistema integral de proteccién contra rayos, iluminacién, planta de
emergencia, subestaciones, entre otros.

3. Especificaciones técnicas por partida presupuestal.

4. Especificaciones especiales.

5. Esquema Unifilar Media Tension M.T.-Baja Tensién BT

6. Esquema de Acometida de M.T. con sus elementos de proteccion y medicién (canalizacion
subterranea y aérea)

7. Esquema de Instalacion de Reguladores de Voltaje en M.T.

8. Planos de Esquema Unifilar de B.T

9. Planos de Distribucién de equipos (Transformadores, Celdas de Interruptores de M.T., de B.T,,
Tableros de B.T., Banco de Capacitores, Banco de Baterias y su Cargador, en cuarto de
subestacion.

10. Planos de Distribucién de equipos (Grupo Electrégeno, Switches de Transferencia Automatica
ATS, Equipos Auxiliares) en cuarto técnico.

11. Planos de Distribucion de todos los Tableros de Fuerza de B.T., agrupando los tableros primarios
en cuartos técnicos por nivel o médulos.

12. Planos de Distribucién de Alumbrado Interior por area (room by room), asi como calculo de
lumenes y alturas de utilizacién y trabajo Sistemas de equipos auténomos de iluminacién de
emergencia.

13. Planos de Distribucion de Alumbrado de Emergencia

14. Planos de Distribuciéon de Alumbrado Exterior asi como calculo de Iumenes y alturas de
utilizacion y trabajo.

15. Planos de Sistemas de tierras fisicas y pararrayos.

16. Planos de Sistema Fotovoltaico (Esquema de Principio)

17. Planos de Distribucién de Mddulos, Inversores y sus Tableros

18. Planos de Distribucién de UPS’s y de sus Tableros

19. Planos de Distribucién de Fuerza de B.T.

20. Planos de Distribucién de Ducto Barras y Breakers.

21. Distribucion de Tomas de Corriente (Servicio Normal, de Emergencia de Seguridad de la Vida)

22. Cuadros de Carga de todos los Tableros de Fuerza, de Tomas de Corriente y Alumbrado

23. Planos de Distribucién de Bandejas Portacables.

24. Planos de Paneles de Aislamiento

25. Planos de Redes de Tierra

26. Planos de Detalles de Instalaciones y Conexiones de los Mdédulos Fotovoltaicos, sus Inversores y
Tableros de proteccion y de seccionamiento de cadenas y de tableros de proteccion y de
maniobra de salida de inversores.
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27. Planos de Detalles de la Soporteria de las Canalizaciones Aéreas (Bandejas Portacables, Ducto
Barras, Tuberias, Cables en Trincheras o Canaletas)
28. Planos de Detalles varios

VOLUMEN 06. INSTALACIONES MECANICAS

1. Memoria Descriptiva.
2. Memoria de Calculos:
e Paradmetros de disefio, para cada area a climatizar y ventilar.
e (Carga térmica, caudales de suministro de aire, caudales de aire de extraccion e
inyeccion.
Calculo de volumenes de ventilacion por recinto
Calculo y seleccién de presion de operacion y pérdidas acumuladas.
Necesidades de salidas de humos y vapor
Necesidades de aisladores acusticos para equipos.
e Transporte vertical
3. Especificaciones Técnicas por Partida Presupuestal
4. Planos de disefo de las centrales de combustibles, tanques de almacenamiento, redes de
distribuciéon y del grupo electrégeno.
5. Planos del sistema de Transporte Vertical.
6. Planos del sistema de aire acondicionado, disefio y distribucion de los sistemas de aire
acondicionado y/o calefaccion.
7. Planos del sistema de generacién de vapor.
8. Planos de los sistemas de ventilacion mecanica. Detalles de las instalaciones.
9. Planos de detalle del sistema de energia renovable definitiva, con intervencion en la especialidad
de mecanicas, compatible con las otras especialidades que corresponda.

VOLUMEN 07. INSTALACIONES DE GASES MEDICOS

Memoria Descriptiva

Memoria de Calculos

Especificaciones Técnicas por Partida Presupuestal

Planos de esquemas de funcionamiento finales del Sistema de Gases Medicinales. Se deberan
desarrollar planos de distribucion de Conjunto a escala 1/200 por cada nivel o planta y planos de
detalles escala 1/25, 1/10 o 1/5 segun convenga.

5. Planos de disefio de las centrales de vacio, aire comprimido a escala 1:50

Pobd=

VOLUMEN 08. INSTALACIONES DE SISTEMAS ESPECIALES

1. Memoria descriptiva.

2. Memoria de calculos : cableado estructurado de voz y datos y telefonia, canalizaciones en
bandejas portacables metalicas, data center, UPS, tableros, CCTV, control de accesos, alarmas,
etc

3. Especificaciones técnicas por partida presupuestal de cada especialidad.

4. Planos a nivel de ejecucion de sistemas especiales, a escala 1/50 y otras en el caso de detalles
constructivos, compatibilizado con las especificaciones técnicas, memorias de calculo y con todas
las especialidades.
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4.1. Sistema de Voz y Datos:

Plano de esquema logico que incluya los elementos pasivos y activos del sistema.
Plano de punto de entrega de los proveedores externos, poste de recepcion,
pozos, registros, trayectoria de tuberia, detalles constructivos y anclajes.

Planos por Mddulo de distribucién de canalizaciones principales y derivaciones
hacia puntos de la red.

Planos de detalle de anclajes de bandejas.

Planos de identificacion de puntos de la red.

Planos de Racks o Gabinetes de cada punto de distribucion.

Planos de detalle de distribucion de cuarto principal y cuartos secundarios.

Planos de distribucion de backbones principal y de respaldo con sus trayectorias y
alambrado necesario.

4.2. Sistema de CCTV:

Plano del esquema ldgico que incluya los elementos pasivos y activos del sistema.
Planos por Mddulo de distribucién de canalizaciones principales y derivaciones
hacia puntos de red.

Planos de detalle de anclajes de bandejas.

Planos de identificacion de puntos de la red.

Planos de Racks o Gabinetes de cada punto de distribucion.

Planos de distribucion de Cuarto principal y cuartos secundarios.

4.3. Sistema de voceo y musica ambiental:

Plano del esquema ldgico que incluya los elementos pasivos y activos del sistema.
Plano de distribucion por Médulo, de canalizaciones principales y derivaciones
hacia puntos de sonido.

Planos de detalle de anclajes de bandejas.

Planos de identificacion de puntos.

Planos de Racks o Gabinetes de cada punto de distribucion.

Planos de detalle de distribuciéon de Cuarto principal y cuartos secundarios.

4.4. Sistema de deteccion y alarmas:

Plano del esquema ldgico que incluya los elementos pasivos y activos del sistema.
Plano de distribucion por Mdédulo, de canalizaciones principales y derivaciones
hacia puntos de deteccion y alarma.

Planos de detalle de anclajes de bandejas.

Planos de detalles de acoplamiento con los sistemas de extincion, voceo y demas
sistemas entrelazados.

Planos de identificacion de puntos.

Planos de Racks o Gabinetes de cada punto de distribucion.

Planos de detalle de distribuciéon de Cuarto principal y cuartos secundarios.

4.5. Sistema de llamado Enfermo Enfermera Consulta:

Plano del esquema ldgico que incluya los elementos pasivos y activos del sistema.
Plano de distribucion por Mdédulo, de canalizaciones principales y derivaciones
hacia puntos de conexion.

Planos de detalle de anclajes de bandejas.

Planos de identificacion de puntos.

Planos de Racks o Gabinetes de cada punto de distribucion.

Planos de distribucion del sistema de llamado de consultas.

4.6. Sistema maestro de relojes:
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e Planos del esquema légico que incluya los elementos pasivos y activos del
sistema.
e Plano de distribucion por Mddulo, de canalizaciones principales y derivaciones
hacia puntos de conexion.
e Planos de identificacion de puntos.
4.7. Sistema de control de acceso:
e Plano del esquema légico que incluya los elementos pasivos y activos del sistema.
e Plano de distribucién por Moédulo, de canalizaciones principales y derivaciones
hacia puntos de control de acceso.
e Planos de detalles de acoplamiento con los sistemas de extincién, voceo y demas
sistemas entrelazados.
Planos de identificacion de puntos.
Planos de Racks o Gabinetes de cada punto de distribucion.
Planos de distribucion de detalle de Cuarto principal y cuartos secundarios, en su
caso
4.8. Sistema de comunicacion alternativo
e Planos de ubicacién de repetidora y alcance de cobertura.
e Planos de montaje y anclaje de repetidora.
e Plano de cuarto principal de equipo de comunicacion.
4.9. Sistema de bounding (red de tierras)
e Plano de distribucion del sistema de aterrizaje para Sistemas Especiales.
e Plano de detalles de anclajes y derivaciones.
e Planos de conectividad de los cuartos de distribucion y cuarto principal de
comunicaciones.
4.10. Sistema sensor de sismos:
e Plano de ubicacion y conectividad del sistema sensor.
e Plano de interconexioén y enlace del sistema.

VOLUMEN 09. INSTALACIONES HIDROSANITARIAS

No ok w

Memoria Descriptiva

Memoria de Calculos: descripcion detallada de los parametros de disefio para las presiones
residuales, dotaciones, velocidades, conexidon y calculo de ruta critica, descripcién de
componentes de los sistemas, materiales, acometidas; modelacion hidraulica: parametros de
entrada, descripcion del software, resultados de caudales y presiones, etc. Calculo del volumen
de reserva: Dimensionamiento tanque, nivel de llenado, reboses, carcamo, etc. Equipo de
bombeo principal: Dimensionamiento, punto de operacion, parametros eléctricos, etc. Equipo de
bombeo jockey: Dimensionamiento, punto de operacién, parametros eléctricos, etc. Ubicacién y
especificacion de persianas cortahumo — cortafuego (compuertas), sus actuadores y vinculos
eléctricos, en los puntos donde sean requeridos por el asesor de instalaciones contra incendio.
Delimitacion de sectores de riesgo y especificacion de Protecciones pasivas (muros cortafuegos,
Puertas resistentes al fuego,etc.)

Agua fria

Agua caliente

Sistema contra incendios

Desague y ventilacion

Drenaje pluvial y de aguas subterraneas
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9. Plantas de Tratamiento de Agua y Desagle.

10. Recoleccion, transporte, tratamiento y almacenamiento de residuos sélidos.

11. Seleccion de equipos de bombeo: dimensionamiento, punto de operacion, parametros eléctricos,
sistema de control variador de velocidad, etc.

12. Calculo de caudal, hidraulico y estatico

13. Planos a nivel de ejecucién de obra de Instalaciones Sanitarias, compatibilizado con las
especialidades de arquitectura, estructuras, instalaciones mecanicas, instalaciones eléctricas,
comunicaciones y equipamiento, tales como:

4.11.
4.12.

4.13.
4.14.

4.15.
4.16.
4.17.

4.18.
4.19.
4.20.
4.21.

4.22.

Infraestructura principal.

Planos del sistema de agua fria, agua blanda, agua caliente, agua de riego de areas
verdes y sus respectivos detalles.

Planos del sistema contra incendios y sus respectivos detalles.

Planos del sistema de desagle y ventilacién y recoleccion de condensados con sus
respectivos planos de detalles.

Planos del sistema de agua pluvial con sus respectivos detalles.

Planos de obras complementarias del sistema de desague.

Planos de obras complementarias del sistema de evacuacion de agua pluvial a
sistemas existentes.

Planos del Cuarto de Maquinas y sus respectivos detalles.

De ser el caso, planos de obras complementarias de agua, desagtie 6 pluvial.

Planos de detalles constructivos. Escalas 1/25, 1/20, 1/10, 1/5.

Planta de tratamiento de aguas residuales:

Ubicacién de planta de tratamiento.

Planta general de unidades de tratamiento.

Detalle de unidades de pretratamiento.

Detalle de unidades de tratamiento primario.

Detalle de unidades de tratamiento secundario.

Detalle de unidades de tratamiento de lodos.

Detalle de obras complementarias.

Diagrama de flujo y operacion de valvulas.

Cerco perimetral de planta de tratamiento.

Estaciones y equipo de bombeo de planta de tratamiento (cuando aplique).
Detalle de cajas de valvulas, pozos de visita, cabezal de descarga (cuando
aplique).

Manejo de desechos sélidos.

Ruta de evacuacion de desechos comunes y desechos hospitalarios

Ubicacion de centros de acopio de desechos comunes y desechos hospitalarios
Tratamiento de residuos solidos (de ser necesario).

Detalles y secciones del centro de acopio.

Sefalizacion.

VOLUMEN 10. EQUIPAMIENTO MEDICO

1. Memoria Descriptiva
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Requerimiento de pre instalaciones para equipos. Incluye cuadro resumen en el que se indique
que tipo servicio requiere: energia eléctrica (monofasica o trifasica), agua, desague, oxigeno,
vacio, aire comprimido, data, proteccion especial, etc.

Listado de Equipos y Mobiliario por ambiente, en el que se incluiran el numero de plano, piso o
nivel, codigo de ambiente, cddigo de equipo, descripcion o denominacién de los equipos,
muebles, muebles fijos, dispositivos, etc., indicando quien lo provee.

Listado de Claves usadas en los planos, indicando nombre o descripcién del equipo o mueble y si
esta ligado a obra o no.

Listado General de Equipamiento por Grupo Genérico, en el que se indicaran la cantidad de cada
uno de los equipos y muebles, cuales son ligados y no ligados a obra, asi como su clasificacion
(complementario, especializado, informatico, electromecanico, herramienta o instrumento, y
mobiliario).

Listado de equipos que seran suministrados como cesidén en uso o0 por concesionario.

Listado de pesos de aquellos equipos que superan mas de 400 kg y su ubicacioén (piso y plano).
Especificaciones Técnicas del equipamiento.

Planos generales de distribucion de equipos y mobiliario, diferenciando en dichos planos cuéles
son los equipos ligados a obra, los equipos no ligados a obra y el mobiliario. Dossier en A3 room
by room indicando tomas eléctricas y de data para todos los equipos que lo requieran, otros
requerimientos de preinstalacion diferenciando aquellos equipos que pesan mas de 400 kg.

Plano con ruta de ingreso de aquellos equipos o mobiliario pesados y/o voluminosos,
diferenciando en planos separados los ligados y los no ligados a obra.

Plano con detalles de Pre Instalacion referenciales de aquellos equipos que lo requieran,
indicando ubicacién de las salidas de suministros (agua, desagle, energia, data, vapor, oxigeno,
vacio, aire comprimido, etc.), diferenciando en planos separados los ligados y los no ligados a
obra.

CARACTERISTICAS DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DE CONSTRUCCION

El Consultor desarrollara las especificaciones técnicas completas correspondientes a los disefios e items
incluidos en las diferentes especialidades. ExistirA como minimo una especificacion por cada item del
presupuesto, aunque pueda existir una especificacion técnica para varios items, caso en el cual se
indicaran los items a que hace referencia.

El formato de especificaciones técnicas sera unico para todas las especialidades. La estructura de la
especificacion técnica de construccion contendra siguiente informacion:

Nombre (item o actividad de obra)

1

2

3
4.
5.
6
7
8
9
1

0.

Descripcion de la actividad.

Actividades previas que considerar para la ejecucion del item.

Procedimiento y ejecucion.

Normas técnicas y ensayos que realizar (listar los ensayos y la norma que debe cumplir).
Muestreo y tolerancia por aceptacion.

Materiales

Equipos y herramientas

Mano de obra

Medicién y forma de pago.

Conformidad.
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VOLUMEN 11. MEMORIA DE MEDICIONES

La memoria de mediciones es normalmente un instrumento para ofrecer el sustento correspondiente a la
medicidn detallada de las cantidades de obra, de acuerdo con los items previstos para cada especialidad
a nivel de disefios definitivos. Los TDR indican que “para la revision de las cantidades se debe asegurar
la coherencia con los archivos dwg de cada especialidad. Algunos de estos soportes pueden estar en
archivos Excel independientes, pero deberan estar correctamente relacionados entre si para que pueda
ser efectiva y segura la verificacion de los valores”. En el caso que nos ocupa, partiendo de la realidad
que vamos a trabajar en un modelo BIM compartido y coordinado con todas las especialidades del
proyecto, es este modelo en si mismo el principal sustento de la medicion.

Las mediciones para la confeccion del presupuesto del proyecto de ejecucion se extraen directamente de
nuestro modelo de Revit a partir de flujos de trabajo mediante la herramienta de tablas de planificacién
que permiten obtener en este caso cuantificaciones de nuestro modelo virtual, para ello, no se requiere
de conocimiento sobre modelado por parte de los técnicos, tan solo de gestién del modelo a nivel de
extraccion de informacion y control del modelo.

Para extraer las mediciones del modelo se siguen entre otras las siguientes pautas previas y durante la
fase de modelado:

e Confeccidn, edicidén y configuracion previa de las tablas de planificaciéon por elementos en base a
las necesidades (predefinidas de proyectos anteriores)
Modelado siguiendo las pautas logicas de construccion
Codificaciéon de elementos
Nomenclatura de elementos acorde a una taxonomia establecida para que nos permita poder
distinguir los elementos entre ellos.

Cabe resaltar la importancia de la informaciéon en un modelo BIM, tengamos en cuenta que un modelo
BIM es una base de datos, mediante el cual podemos gestionar las mediciones a través de un listado con
los parametros necesarios sin necesidad de entrar en el modelo grafico, que ademas nos permite operar
con diferentes flujos de trabajo, por ejemplo exportar esta informaciéon a hojas de célculo Excel u otro
software con estos fines.

Esta herramienta, que no deja de ser otra vista del modelo, nos permiten acceder a toda la informacién
contenida en el mismo, asi como a las caracteristicas geométricas de cada uno de los elementos u otras
propiedades afiadidas intencionalmente, permitiendo asi por tanto extraer la informacién de todos y cada
uno de las partidas o unidades de obra que confeccionan la relacion valorada del presupuesto.

Este sistema plantea entre otras las siguientes ventajas:

Exactitud en los resultados obtenidos

Actualizacion automatica de las mediciones en caso de modificaciones en el modelo: permite
disponer siempre de esta informacién actualizada en tiempo real (la informacioén viaja del modelo
a las tablas de planificacion y viceversa), ya que cualquier cambio realizado sobre el modelo sera
actualizado de forma inmediata sobre las tablas de planificacién, estas no son que otro tipo de
vistas dentro del modelo, entendiendo de este modo los modelos BIM no solo una representacion
geomeétrica sino como una base de datos, siendo estas unas de sus grandes ventajas.

Rapidez de obtencion de las mediciones

Trazabilidad visual entre la medicién y el elemento modelado

Control del modelo: las tablas de planificaciéon sirven ademas como herramienta de control del
modelo y por tanto del proyecto y posteriormente de la obra, estas te permiten verificar que se
han definido correctamente todos y cada uno de los elementos sino que te permiten resaltar cada
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uno de los mismos, y con el criterio que el usuario estime oportuno, sobre la representacion
grafica del modelo a fin de comprobar la localizacién de los mismos.

VOLUMEN 12. PRESUPUESTO DE OBRA

Contendra toda la informacion necesaria para que la construccion pueda ser ejecutada correctamente
desde el punto de vista del presupuesto, en armonia con las exigencias técnicas de cada especialidad. El
presupuesto detallado por partidas y precios unitarios por cada especialidad contendra como minimo:

1.  Resumen de capitulos, valor por capitulo y porcentaje (%) de incidencia de cada capitulo en el
valor total de costo directo, resumen de costos indirectos y valor total de obra. La estructura del
presupuesto debe contener como minimo la siguiente informacion:

1.1.  Capitulo.
1.2. Subcapitulos.
1.3. tems o actividades de obra.
1.4. Unidad de medida.
1.5. Cantidad
1.6.  Precio Unitario
1.7.  Valor total de cada item.
1.8. Porcentaje (%) de incidencia de cada item en relacién con el total de la especialidad.
1.9.  Administracion: incluye costos de personal, gastos operacionales, ensayos y pruebas
de calidad, impuestos y garantias, de acuerdo con las etapas constructivas del
proyecto y el lugar en que se va a ejecutar. Debera incluir un estimado de
instalaciones provisionales de obra (eléctricas, hidraulicas, campamento de obra,
bodega de materiales y baterias de bafios y demas instalaciones provisionales que el
consultor identifique).
1.10. Imprevistos: porcentaje a aplicar
1.11.  Utilidad: porcentaje a aplicar
1.12. Identificacion de costos de conceptos, certificaciones, autorizaciones, permisos,
concesiones, compensaciones y/o licencias que se requieran.

Las numeraciones de las partidas deberan ser coherentes al nimero de identificacion utilizado en la
memoria de mediciones del proyecto.

VOLUMEN 13. PROGRAMACION DE OBRA

Cronograma de ejecucion de obra teniendo en cuenta el lugar de ejecucion, el alcance y complejidad de
la intervencion, el presupuesto general de obra y su correspondiente flujo de caja, con el fin de soportar
técnicamente el tiempo estimado y establecer el plazo de ejecucion total, incluyendo los tiempos para el
tramite 'y obtenciobn de conceptos, certificaciones, autorizaciones, permisos, concesiones,
compensaciones y/o licencias que se requieran. Se presentara por capitulos, a partir del presupuesto
general de obra, con numeracién Unica y consecutiva correspondiente con la asignada en el resumen de
presupuesto. Se presentara en formato MS Project
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VOLUMEN 14. ESTUDIO DE SEGURIDAD Y SALUD.

Estudio Basico de Seguridad y Salud, conforme a los estandares internacionales, directrices de UNOPS y
la Norma de Disefio de la Red de Servicios de Salud de Guatemala, de forma que este documento sea la
base para que el Consultor de las obras desarrolle el Plan de Seguridad y Salud correspondiente

VOLUMEN 15: DOCUMENTOS DE GESTION Y PERMISOS

Documentacion completa en el formato correspondiente segun las regulaciones locales debidamente
firmada por cada uno de los responsables del proyecto en cada una de las especialidades segun las
regulaciones locales para la aprobacion de todos los Permisos de Obra que puedan gestionarse a través
de esta consultoria.Estos documentos incluyen los siguientes (sin animo limitativo):

e Factibilidad aprobada de servicios de agua, desagle, electricidad en media tension, combustible,
comunicaciones y otras que se requieran.
Permiso Municipal de Construccion y autorizaciones para la ejecucion de la obra.
Proyectos del suministro de los servicios basicos de Agua Potable, Alcantarillado, Energia
Eléctrica, Comunicaciones desde el punto de alimentaciéon fijado en las Factibilidades de
Servicios de los Concesionarios locales correspondientes

e Proyectos del suministro de Combustibles para DIESEL, GLP o gas natural

VOLUMEN 16: MODELOS 3D FINALES

e Renders a color (6 exteriores y 6 interiores), con las siguientes caracteristicas:

Formato de archivo JPG

Resolucién: minimo 1600 x 1200 pixeles

Imagen con texturas

Ambientacion (mobiliario, vegetacion y personas)

Materiales, lluminacién, Sombras, Reflejos

Vistas Exteriores. Volumetria completa vista desde diferentes angulos diurna y nocturna

o Vistas Interiores. Imagen del espacio interior y exterior

e Recorrido Virtual en 3d: presentacion en video de 120 segundos de duracién como minimo con

locucion explicativa del proyecto.

O O O O O O

VOLUMEN 17: MODELO BIM EN IFC: REPORTE DE INTERFERENCIAS
VOLUMEN 18: DOCUMENTOS DE GESTION

6.6. FORMATO DE LAS ENTREGAS

Si bien los TDR del servicio establecen que en todos los casos se presentara la documentacién escrita en
un (1) original y una (1) copia, en archivadores de palanca simples para su evaluacién y luego de la
conformidad del entregable presentara un (1) segundo ejemplar impreso, creemos que en el marco de
trabajo de los implicados en el proceso, que responde a circunstancias extraordinarias de seguridad
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sanitaria, es aconsejable trabajar en la medida de lo posible con documentacion virtual, por lo que
proponemos el siguiente esquema de entregas:

1. Generacion de cada entregable mediante archivos firmados digitalmente en cada oportunidad
para su evaluacion

2. Generacion de levantamiento de observaciones (en su caso) mediante archivos firmados
digitalmente para su evaluacion

3. Luego de la conformidad y en paralelo con el avance del siguiente entregable se procede a la
impresion de las copias solicitadas (2 en total)

Planteamos como mejor alternativa prescindir de las copias en papel hasta llegar a la entrega del
documento definitivo. Las entregas y los levantamientos de observaciones en cada oportunidad quedan
archivadas sin posibilidad de alteracion en la plataforma de trabajo compartida y son susceptibles de ser
revisadas con total facilidad.

Al ser archivos firmados digitalmente no es posible su modificacién, lo que salvaguarda la trazabilidad del
proceso. Esta modalidad de trabajo, usada habitualmente en servicios equivalentes en Europa resulta ser
ademas mas respetuosa para con el medio ambiente, dado que reduce drasticamente la utilizaciéon de
papel y minimiza el uso de superficie de almacenamiento fisico en las oficinas del cliente y del propio
consultor, lo que redunda en un mejor aprovechamiento energético y disminuye finalmente la huella de
carbono en relacién con el propio servicio de consultoria.
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7.PROPUESTA DE FORMATOS DE
DOCUMENTOS
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Como parte de este plan de trabajo, proponemos el formato de los documentos escritos y graficos a usar
en ese servicio. En el ANEXO 1 pueden verse los siguientes formatos que sometemos a validacion:

e Propuesta de Formato para memorias y resto de documentos escritos A4
e Propuesta de Formato de cartela para planos A1
e Propuesta de Formato de portada de caja de proyectos A4
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8.ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD
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Construir implica resolver un problema de habitabilidad o de carencia de algun tipo de infraestructura que
prestara un servicio a la sociedad segun su uso. Construir y habitar implica consumir agua, energia,
recursos y producir residuos y contaminacion.

Con la construccién sostenible se pretende no solo resolver problemas, sino también evitar crearlos o al
menos minimizarlos. Es por ello que se busca reducir el impacto en el medio ambiente a corto, medio y
largo plazo, eliminando o reduciendo en la medida de lo posible:

e los residuos que generamos tanto en la fase de construccién como en la fase de uso
e las materias primas usadas para fabricar materiales de construccién

e la contaminacion del aire

e |a contaminacion del agua, de los rios y del mar,

e la pérdida de biodiversidad,

e la produccion de CO,

e la produccion de desechos sdlidos

8.1. ASOCIADAS AL PROCESO DE DISENO

La redaccién del Proyecto de la presente oferta se realizara respetando criterios de sostenibilidad y
eficiencia energética, minimizando dentro de las caracteristicas de este tipo de prestaciones la incidencia
medioambiental, asi, para dar cumplimiento a los articulos 1.3, 28.2, 145.2.1° y 202 de la LCSP, en
referencia a la inclusién de criterios o condiciones de caracter social o medioambiental, estableceremos
los siguientes procedimientos:

e Reduccion del uso de papel, de modo que toda comunicacién o envio de documentacion se
realizara por medios electrénicos, mediante la puesta a disposiciéon de una aplicacion informatica
0 equivalente que permita el acceso y alojamiento, mediante el empleo de firmas digitales, de
toda la documentacién del proyecto y de la gestion del propio contrato.

e Las copias fisicas del Proyecto y documentacién complementaria que sean inevitables de
entregar para su tramitacion ante las administraciones, se realizaran en papel reciclado o con
certificacién FSB y la documentacion de texto sera impresa a doble cara.

e Videoconferencias siempre que sea posible y aprobado por el cliente para el seguimiento de los
trabajos, lo que reduce la huella de carbono al eliminar el transporte asociado a estas reuniones.

8.2. ASOCIADAS AL DISENO

Nuestro acercamiento al proyecto pasa por establecer factores de cumplimiento de altas expectativas en
lo relativo a ecoeficiencia y respeto al medio ambiente. Trabajaremos de manera transversal con todos
los miembros de nuestro equipo de disefio para acercarnos al cumplimiento de esos estandares que
nosotros mismos nos marcamos. Es por ello que proyectamos y consideramos un avance progresivo
desde lo mas general a lo particular, que va desde el tratamiento del terreno y la volumetria del edificio
hasta la definicién de sistemas de instalaciones o la eleccién de materiales constructivos o de acabados.

En este caso concreto se debe de tener en cuenta las caracteristicas climaticas de la localizaciéon. Se
hara especial hincapié en el uso de estrategias pasivas ya que la incorporacion de las mismas tiene un
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alto beneficio sobre el edificio y sobre el medio ambiente. La disminucidon de la demanda energética
permite disminuir la demanda de combustibles fésiles y reducir asi la huella ecolégica.

El uso de estrategias pasivas nos permite indicar, de una manera aproximada, los beneficios de las
mismas en el consumo energético. Aquellas que potencien las ganancias internas por medio de la inercia
térmica pueden suponer un ahorro de entre un 20% y un 40%. Las estrategias de ganancias solares ya
sea por medio de altas o bajas masas pueden suponer un beneficio de entre un 10% y un 34%, mientras
que las diferentes técnicas de refrigeracion pasiva suponen un ahorro del 13%.

8.2.1. SISTEMAS CONSTRUCTIVOS

Los edificios generan una gran cantidad de residuos durante su ciclo de vida (construccion, operacion,
demolicién). Producimos una tonelada de cemento cada afio por ser humano. Esta cantidad se puede
reducir a través de una politica “responsable” de seleccién de materiales y a través de programas de
reciclaje (durante la obra, el uso y la demolicion).

Nos vamos a centrar en elegir y especificar materiales sostenibles, ya se trate de materiales regionales o
materiales con contenido reciclado. En el primer caso se tiene como objetivo incrementar la demanda de
materiales y productos de construccién que son extraidos y manufacturados dentro de la region,
promoviendo asi el uso de recursos locales y reduciendo los impactos medioambientales consecuencia
del transporte. En el segundo caso se pretende incrementar la demanda de productos de construccion
que incorporen materiales con contenido reciclado, reduciendo asi los impactos resultado de la extraccion
y procesado de materiales virgenes.

En la definicion, eleccion de los sistemas y materiales constructivos para dar respuesta a las obras a
ejecutar, valoramos aplicar los siguientes criterios en funcién de la disponibilidad local de recursos:

Empleo de materias primas recicladas en la fabricacion.

Minimizacién del n° de piezas.

Utilizando componentes ligeros.

Minimizacién de residuos de material.

Empleando materiales locales.

Optimizando el embalaje y utilizacion de medios de transporte respetuosos con el

medioambiente.

e Toda madera incluida en el alcance de los trabajos de construccion sera de procedencia
certificada.

e Cualquier otra caracteristica que contribuya al objetivo de sostenibilidad.

Se primara la prescripcion de materiales de baja emision VOC (Volatile Organic Compounds), a fin de
favorecer la calidad natural del aire interior. Es por ello que primaran sistemas de pinturas que no
incorporen aceites, como la habitual pintura al 6leo, que, aunque permite su limpieza con facilidad a lo
largo de su periodo de vida util, es emisiva de olores y compuestos volatiles que no son adecuados.

8.2.2. SISTEMAS DE INSTALACIONES

El consumo energético en los edificios es el resultado de una compleja serie de interrelaciones entre el
ambiente externo, la forma y el caracter de los componentes del edificio, sus equipamientos y otras
fuentes de calor interno, y finalmente la densidad de los ocupantes y sus patrones de uso del edificio. La
comprensiéon y manipulacion de estas relaciones es la clave para reducir el consumo energético
mejorando al mismo tiempo la comodidad para los usuarios del edificio. Para un proceso eficiente vamos
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a usar algun programa de simulacion dinamica (DOE-2), que permite modelar todos los aspectos del
edificio como la forma, orientacion, cargas, uso, etc... Un programa dinamico calcula las complejas
interrelaciones entre estos diversos elementos durante 24 horas del dia, 365 dias al afio, con el objetivo
de desarrollar soluciones alternativas que nos permitan trabajar sobre el disefio con el objetivo de reducir
de la demanda energética mediante el andlisis y la toma de decisiones informada sobre los siguientes
aspectos:

e Envolvente y aislamiento (material de construccion, masa térmica, hermeticidad)
e \entanas (orientacion, tamafio, tipo de acristalamiento, aislamiento, sombreado).
e Vegetacion (eleccidn de especies caducas, adecuada ubicacion)

Después de la reduccion de la demanda y el aumento de la eficiencia, debemos buscar formas de
generar electricidad de una manera renovable, ya sea a través del uso de energia solar, edlica, biomasa
o geotérmica. Inicialmente se esta considerando uUnicamente el uso de energia solar térmica, aunque
habra que valorar con mas detalle otras consideraciones. El disefio de los sistemas y la seleccion de
equipos y fabricantes se enfocan desde el punto de vista medioambiental:

e Con alta eficiencia energética;
o Bajo consumo.
o Utilizacion de estandar PoE para ahorro de cableado.
o Modos inteligentes de ahorro energético.
e Con baja disipacion térmica.
e Con baja emisioén sonora.
e Con cualquier otra caracteristica que contribuya a la mejora medioambiental.

Como parte del proyecto de Instalaciones de Climatizacion se prescribe un Plan de Calidad de Aire que
incluye un “building flush out” previamente a la ocupacion del edificio para eliminar o reducir los
contaminantes, como los VOC y las particulas, que se introducen inadvertidamente en interiores durante
la construccion.

Se realizara una revision para evitar atemperamientos del aire excesivos que resulten en sistemas de
climatizacion sobredimensionados y posteriormente infrautilizados. Se hara uso del software de célculo
mas adecuado y se proyectara una instalacion integrada que pueda ser monitorizada y controlada. Desde
el punto de vista de contar con sistemas de iluminacion inteligente, que hagan un uso adecuado de la luz
del dia, se trabajara en la eleccion y disposicion de luminarias con balasto electrénico, integradas en un
sistema de control que garantice un funcionamiento eficiente. Se comenzara por plantear un disefio
basado en la evidencia y en el analisis geométrico de los locales a iluminar.

Los criterios de eficiencia energética y economia de mantenimiento forman parte intrinseca de la imagen
y del disefio del edificio, en este caso en cuestion del conjunto edificatorio multifuncional. La eficiencia
energética del edificio se basara en una combinacion de medidas que conceptualmente se resumen en
los siguientes aspectos:

Reduccion de demandas de energia.
Aumento de los rendimientos de las instalaciones y los sistemas convencionales que se usan
para satisfacer dichas demandas.

e Utilizacién de fuentes alternativas de energia en las instalaciones en la medida que esto sea
posible.

En cuanto a la reduccion de la demanda de energia, juega un papel fundamental el disefio del conjunto
edificatorio y la eleccién de las soluciones constructivas.

ILUMINACION NATURAL
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Se potencia la entrada de luz natural, lo que reduce los niveles de iluminacion artificial que a su
vez son controlados con espacios controlados por sondas de luminosidad inteligentes.

NIVEL DE AISLAMIENTO TERMICO

Se proponen siempre que sea posible cerramientos de doble piel al interior con unos coeficientes
de transferencia térmica muy reducidos, gracias al doble aislamiento (tanto por el exterior como
por el interior con lanas minerales) para la reduccién de la demanda de calefaccién y
refrigeracion (buscando reducir al maximo las pérdidas en el régimen de invierno y controlando
las ganancias en el régimen de verano).

CARPINTERIA EXTERIOR:

La calidad de las carpinterias de huecos de ventanas con dobles acristalamientos con camara
interior, oscilobatientes, prescindiendo de las hojas correderas (de dificil estanqueidad), reduce
igualmente la demanda de energia tanto en invierno como en verano.

Incorporacién de sistemas de aberturas de ventilacién que permitan usar TECNICAS DE
VENTILACION CRUZADA pasiva desde las fachadas con distintos gradientes, con reducciones
de potencias de refrigeracion y calefaccion instaladas del orden del 15%, asi como las
correspondientes reducciones en los niveles de consumo anuales de la instalacion.

MINIMIZACION DE LAS PERDIDAS DE CALOR a través de las infiltraciones no deseadas.

Las pérdidas de calor a través de la ventilacién dependen fundamentalmente de un buen
dimensionado de ésta. A mayor ventilacién mayor aire fresco y mayor calidad del aire interior. Sin
embargo, mas ventilacion implica una mayor demanda de energia para enfriar o calentar el aire
nuevo hasta una temperatura aceptable. Se debe prestar atencion al sellado en los detalles de
las construccién y de esta forma evitar infiltraciones de aire.

Al considerar la infiltracion de aire incontrolada, hay que tener en cuenta la protecciéon contra
humedad, la pérdida de calor, el tamario y la cantidad de los huecos y el aislamiento.

La ventilacién incontrolada puede reducirse considerando los vientos dominantes y el correcto
sellado de las ventanas, puertas, conducciones y huecos. En un clima calido y humedo las
estrategias bioclimaticas para conseguir una reduccion de la demanda energética deben
centrarse en la reduccién de ganancias térmicas por radiacion solar directa (orientacion 6ptima
mediante estudio de soleamiento, sistemas de proteccion exterior que bloqueen los rayos
solares, espacios de transicion /amortiguadores térmicos: galerias, pérgolas, patios, zonas de
sombra), asi como en potenciar una buena estrategia de ventilacion natural (mediante aperturas
cruzadas, chimeneas de ventilacion, etc.) que diferencie dos escenarios muy diferentes: el diay
la noche, aprovechando esta ultima para el enfriamiento pasivo del edificio. Es crucial en este
tipo de climas que el edificio sea permeable al paso del aire, capaz de disipar el calor
rapidamente, por ello son recomendables las soluciones de fachadas y cubiertas ventiladas. Por
otra parte, también responden bien a este tipo de clima las estrategias de absorcién del calor
mediante soluciones constructivas basadas en la exposicibn de masa térmica interior,
combinadas con ventilacién nocturna para la posterior disipacién del calor acumulado durante el
dia.

El disefio de unas instalaciones eficientes reducira el consumo energético, lo que disminuira el consumo
de combustibles y, de esta manera, se minimizan las emisiones a la atmésfera de gases de efecto
invernadero.

El disefio de las instalaciones se realizara teniendo en cuenta cuatro principios fundamentales:
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e Maxima sostenibilidad, eficiencia y ahorro energético. se procedera a seleccionar equipos y
sistemas que garanticen elevados rendimientos y que sean capaces de ir adaptandose en todo
momento a la demanda energética del edificio. Ademas, en la medida de lo posible se potenciara
el empleo de energias alternativas y renovables (solar, biomasa, etc). La simulaciéon energética
del edificio mediante el empleo de programas informaticos avanzados (EnergyPlus) sera clave
para la toma de decisiones de disefio a este nivel.

e Facilidad de Mantenimiento: Para ello se ha previsto que los equipos de instalaciones estén
ubicados en el interior de salas, amplias y separadas fisicamente del resto de usos, de tal
manera que sea posible llevar a cabo las tareas de mantenimiento sin afectar al normal
funcionamiento del edificio. Estas soluciones, ademas de contribuir de forma drastica a la
mantenibilidad del edificio, limitan dafios colaterales como pueden ser el ruido provocado por
éstas o la mezcla de circuitos funcionales, al no interaccionar el personal técnico que tuviese que
efectuar una actuacion de mantenimiento.

e Seguridad, tanto por un aseguramiento en la continuidad de los servicios de que consta como en
seguridad de utilizacion e incendios. Para lograr este objetivo se prevera duplicidad en
determinados equipos (bombas circuladoras de agua, instalacion de sistemas de alimentacion
eléctrica ininterrumpida que permitan la continuidad de experimentos aun en caso de fallo del
suministro eléctrico, etc)

e Economia en la explotacién, de tal manera que las instalaciones proyectadas tengan presente
que el coste de explotacién del edificio sea lo mas bajo posible, pero sin que esto signifique una
merma en las condiciones de confort y funcionalidad del edificio.

Por lo tanto, las instalaciones seran proyectadas con el mayor grado posible de FLEXIBILIDAD, dentro de
los limites razonables de coste y cumpliendo con toda la normativa vigente, para poder permitir futuras
ampliaciones o alteraciones en la vida del edificio. Se deben unir a estos conceptos el de
RACIONALIDAD DE CARA AL MANTENIMIENTO e INTUICION DE TRAZADOS, asi como una
SECTORIZACION ADECUADA que permita actuar sobre ellas sin que se vea afectado el servicio de
grandes éreas.

8.3. ASOCIADAS AL PROCESO CONSTRUCTIVO

Nos permitimos sugerir en relacién con el proceso constructivo una serie de medidas o actividades que el
cliente podria entender como obligatorias para el constructor del hospital, lo que podriamos incorporar
como parte de las Especificaciones Técnicas del proyecto o bien como parte del Estudio de Seguridad y
Salud o el Estudio de Impacto Ambiental, mejorando las condiciones minimas que el constructor deberia
cumplir de acuerdo a la legislacién vigente:

e Solicitar y valorar que las empresas constructoras cuenten con sistemas propios o externalizados
de gestién ambiental

e Solicitar y valorar que las empresas constructoras presenten un plan de gestion integral de
residuos

e Limitar el consumo de recursos durante la construccion, tales como electricidad (mediante el uso
de equipos eficientes) o agua (control del consumo, grifos con sistema de control de agua)

e Solicitar y valorar que las empresas constructoras, incorporen procedimientos de gestiéon del
emplazamiento para la proteccion del vecindario, el entorno y los servicios publicos durante los
trabajos

o Procedimientos de salud y seguridad
o Controles de polvo, ruido y olores
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SERVICIO DE MODIFICACIONES AL PLAN FUNCIONAL Y PROYECTO EJECUTIVO DEL
HOSPITAL REGIONAL DE ORIENTE, ZACAPA

o Control de escorrentias

Como ejemplo de este tipo de procedimientos, incluimos a continuacién una lista de las acciones
propuestas destinadas a minimizar la contaminacién del aire y el agua durante los trabajos de
construccion (basadas en los criterios de puntuacion BREEAM:

1. Ruido y Vibracion: Minimizar el impacto del ruido y la vibracién en la comunidad local.
e Planificacidon de las actividades mas ruidosas para aquellas horas del dia en que se
causen menos perturbaciones a la comunidad local.
Empleo de dispositivos de control del ruido, por ejemplo, pantallas acusticas.
Empleo de barreras y deflectores durante las actividades de impacto y voladura.
Ausencia o reduccién al minimo del transporte a través de la comunidad.

2. Calidad del aire: prevenir el polvo y otra contaminacion del aire en el emplazamiento y en la
comunidad local.
e Reduccién al minimo del polvo generado por los materiales mediante el uso de cubiertas,
almacenes, equipos de control o el aumento de los niveles de humedad.
e Reduccién al minimo del polvo generado por el movimiento de los vehiculos mediante
esprais de agua.

e Ausencia de quemas de materiales en el emplazamiento.

3. Gestion de las escorrentias de agua: evitar la contaminaciéon del agua como consecuencia de
las actividades del emplazamiento

e Preparacién de un plano de drenaje y sefalizacién de los registros o los puntos de
entrada de agua para destacar las zonas de riesgo (Nota: este plano podria variar a
medida que avanzan los trabajos).

e Siempre que resulte posible o adecuado, programacion de los trabajos para evitar las
épocas muy lluviosas (es decir, aprovechamiento de la estacion seca) y modificacion de
las actividades en caso de lluvia extrema o fuertes vientos.

Contorneado y reduccion al minimo de la longitud y la inclinacién de las pendientes.
Empleo de mantillo para la estabilizacién de las zonas expuestas y recubrimiento de
pendientes o canales escarpados, por ejemplo, con una esterilla de yute.

Recuperacién de la vegetacion a la mayor brevedad.

Reduccion o prohibicion del transporte de sedimentos fuera de la obra mediante el
establecimiento de balsas de sedimentacion, barreras para sedimentos o sistemas de
tratamiento del agua.

e Separacion o desviacion de las escorrentias de agua limpia para evitar que se mezclen
con ofras aguas con un elevado contenido en solidos (de esta forma, se reduce al
minimo la cantidad de agua para tratar).

e Implantacién de los sistemas de drenaje adecuados para minimizar y controlar las
infiltraciones.

e Desempeno de cualquier actividad que podria resultar contaminante en aquellas zonas
designadas y debidamente aisladas, lejos de rios, pozos o cualquier otro curso de agua.

4. Materiales peligrosos: evitar que cualquier material peligroso contamine los cursos de agua
locales.
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e Implantacién de un sistema de contencidn secundario apropiado en los tanques de
almacenamiento de combustible y en el almacenamiento temporal de otros liquidos
como, por ejemplo, los aceites de lubricacion o los fluidos hidraulicos.

e Formacion de los trabajadores en relacién con el correcto traslado y la manipulacién de
los combustibles y los productos quimicos, con los protocolos de actuacién en caso de
vertido.

e Empleo de superficies impermeables en aquellas zonas de repostaje de combustible y el
resto de zonas de traslado de fluidos.

e Implantacion de equipos portatiles de contencién y limpieza de vertidos dentro del propio
emplazamiento y formacion de los trabajadores en su uso.

e Implantacién de instalaciones sanitarias a disposicion de todos los trabajadores.
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9.RECOMENDACIONES PARA EL DESARROLLO
DE LA CONSULTORIA
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SERVICIO DE MODIFICACIONES AL PLAN FUNCIONAL Y PROYECTO EJECUTIVO DEL
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En relacion con el presente servicio de consultoria nos parece importante transmitir al cliente la
conveniencia de tener en consideracion las siguientes recomendaciones:

1.

Hacer uso del site especifico del proyecto, habilitado a tal efecto, como medio alternativo al
intercambio masivo de correos electrénicos con multiples destinatarios, lo que suele llevar a
pérdidas de informacion, indefiniciéon respecto a las responsabilidades de resolucién de aspectos
del proyecto, dificultad en la trazabilidad de los temas y los acuerdos tomados... Las ventajas de
los foros que habilitaremos en el chat son, entre otras, la facilidad de acceso de los agentes
gerenciales por parte del consultor y el cliente a cualquier tema tratado, lo que facilita a ambas
partes el seguimiento del proceso en todo momento y la facilidad de busqueda de informacién. La
obligatoriedad de generar un archivo digital del proyecto (a modo de “cuaderno de estudios
digital” nos ha llevado a habilitar este sistema que sugerimos que sea usado constantemente
como medio de comunicacion sobre asuntos técnicos entre ambas partes.
Acceder a las carpetas compartidas periédicamente para conocer el avance del desarrollo de los
documentos (memorias, anejos de calculo...) sin necesidad de solicitar su envio al consultor,
minimizando la posibilidad de utilizar versiones anteriores.
Acceder y revisar el modelo BIM compartido on line periédicamente, para conocer el avance del
disefio, asi como el alcance real de las distintas especialidades y comunicar sus observaciones
semanalmente.
Adicionalmente a este acceso al modelo, PLANHO se compromete a generar juegos de planos
de planta de las distintas especialidades periddicamente, disponibles para su verificacion.
Sugerimos que los supervisores visualicen constantemente el modelo BIM y periédicamente los
planos, para consensuar la informacion a mostrar en cada caso anticipadamente a cada entrega.
Sugerimos que el equipo de supervisidon emita un informe quincenal con el siguiente contenido
basico:

o Opinién sobre la idoneidad de las soluciones adoptadas

o Errores u omisiones detectadas. Propuestas en su caso

o Nivel de avance en funcién del plazo (%)

o Otros comentarios
Mantener reuniones virtuales entre los responsables del contrato a nivel exclusivamente gerencial
cada mes, sobre:
Nivel de desarrollo
Decisiones sobre temas globales
Compromisos entre las partes
Aspectos estratégicos y econémicos
Otros

o O O O

Entendemos que el punto 3 es indispensable para dar al cumplimiento al cronograma del proyecto. Este
modelo de trabajo lo hemos aplicado recientemente en un servicio similar para un nuevo hospital en el
norte de Europa con excelentes resultados para todas las partes, especialmente para el cliente.
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10. ANEXOS

Anexo 1 Propuesta de formatos
Anexo 2 Cronograma de la consultoria
Anexo 3 Organigrama
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ANEXO 1

PROPUESTA DE FORMATOS
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ANEXO 2

CRONOGRAMA DE LA CONSULTORIA
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Id 0 Modo de |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin mbre | octubre noviembre | diciembre | enero | febrero | marzo | abril | mayo | junio | julio agosto | septiembre | octubre | noviembre | diciembre | enero | febrero
tarea : 06/09 | 13/09 | 20/09 | 27/09 | 04710 | 1110 | 1810 | 25110 | 0111 | 08/11 | 15111 | 2211 | 29111 | 0612 | 13112 | 20112 | 27712 | 03/01 | 10/01 | 17/01 | 24/01 | 31/01 | 0702 | 1402 | 21702 | 28/02 | 07/03 | 1403 | 21/03 | 28/03 | o404 | 1104 | 18/04 | 25/04 | 02/05 | 0905 | 16/05 | 23/05 | 30105 | 0606 | 13/06 | 20/06 | 27/06 | 0as07 | 1107 | 18/07 | 25/07 | 01/08 | 08/08 | 15/08 | 22/08 | 29/08 | 05/09 | 12/09 | 19/09 | 26/09 | 03/10 | 10110 | 1710 | 24710 | 31710 | 0711 | 14711 | 2111 | 2811 | 0512 | 122 | 19712 | 2612 | 02/01 | 0901 | 1e/01 | 23/01 | 30001 |
1 - CONTRATO H. ZACAPA 361 dias lun 06/09/21 vie 03/02/23 ' w \ \ ‘ ' . . . ‘ . . . . :
2 ] CONSULTORIA FASES | + 11 285dias  lun06/09/21  mar 18/10/22 | | | | | | | | | | | | | .
3 - INICIO 0 dias lun 06/09/21  lun 06/09/21 T INICIO
4 - PLAN DE TRABAJO 20 dias lun 06/09/21 lun 04/10/21 L w
5 |y wm Realizacién del plan de trabajo 4 dias lun 06/09/21  jue 09/09/21 _Direccién Técnica
6 o Entregable 1. Plan de Trabajo 0 dias jue 09/09/21 jue 09/09/21 /‘Entregable 1. Plan de Trabajo
7 - Revisién y emision de observaciones 6 dias vie 10/09/21 vie 17/09/21 NOPS
8 & W Levantamiento de observaciones 5 dias lun 20/09/21 vie 24/09/21 ——— PLANHO
9 - Entrega Levantamiento de Observaciones 0 dias vie 24/09/21 vie 24/09/21 ntrega Levantamiento de Observaciones
10 -y Revisién y aprobacién 3 dias lun 27/09/21 mié 29/09/21 - UNOPS
11 - Impresién y entrega en formato fisico (PC 01) 3 dias jue 30/09/21 lun 04/10/21 Y PLANHO Guatemala
12 - Finalizacién Entregable 1 0 dias lun 04/10/21  lun 04/10/21 Finalizacion Entregable 1
13 - ACTUALIZACION DEL PLAN FUNCIONAL 49 dias jue 30/09/21 jue 09/12/21 r
14 - Elaboracidn de la Actualizacion del plan Funcional 21 dias jue 30/09/21 vie 29/10/21 I ‘ ]
15 & = Propuesta de cartera de servicios 12 dias jue 30/09/21 vie 15/10/21 :t NHO
16 |aa Wm BIM Execution Plan 12 dias jue 30/09/21 vie 15/10/21 :J-' LANHO
17 | ™o Entrega de propuesta de cartera de servicios y BEP 5 dias lun 18/10/21 lun 25/10/21 lPLANHO
18 - Entregable 2.1: Propuesta de cartera de servicios y BEP 0 dias lun 25/10/21 lun 25/10/21 < Entregable 2.1: Propuesta de cartera de servicios y BEP
19 - Revision y emisién de observaciones 4 dias mar 26/10/21  vie 29/10/21 Y UNOPS
20 & Cierre estructura total de carpetas y documentos en el site 3 dias jue 21/10/21 mar 26/10/21 - PLANHO
21 -} Entrega (Incluye Estudio Previo y Programa de ambientes) 4 dias mar 26/10/21  vie 29/10/21 v l
22 - Entregable 2.2. Actualizacién del Plan Funcional 0 dfas vie 29/10/21 vie 29/10/21 7Flntregable 2.2. Actualizacién del Plan Funcional
23 - Revisidn y emisidn de observaciones 10 dias mar 02/11/21  lun 15/11/21 lUNOPS
24 - Levantamiento de observaciones 10 dias mar 16/11/21 lun 29/11/21
25 - Entrega Levantamiento de Observaciones 0 dias lun 29/11/21 lun 29/11/21 Y Entrega Levantamiento de Observaciones
26 L Revisién y aprobacién 3 dias mar 30/11/21  jue 02/12/21 " _UNOPS
27 - Impresién y entrega en formato fisico (PC 02) 5 dias vie 03/12/21 jue 09/12/21 PLANHO Guatemala
28 - Finalizacién Entregable 2 0 dias jue 09/12/21  jue 09/12/21 Finalizaciéon Entregable 2
29 - ACTUALIZACION DE ESTUDIOS TECNICOS 69 dias jue 30/09/21  jue 06/01/22 I 1
30 - Elaboracién Est. Técnicos 40 dias jue 30/09/21 vie 26/11/21 [ ‘ 1
31 & Cierre Estudio Topografico 25 dias jue 30/09/21 vie 05/11/21 2 —Subcontratista
2 |& wm Cierre Estudio Geotécnico 25 dias jue 30/09/21 vie 05/11/21 A —Subcontratista
33 |4 W Cierre Estudio Hidrogeoldgico 25 dias jue 30/09/21 vie 05/11/21 - - —Subcontratista
34 |4 W Avance Estudio Impacto Ambiental 29 dias jue 30/09/21 jue 11/11/21 2 - Subcontratista
35 (& Avance Estudio Impacto Vial 29 dias jue 30/09/21  jue11/11/21 - - Subcontratista
36 l__-"> Revision 5 dias vie 12/11/21 jue 18/11/21 3 - PLANHO
37 - Correcciones internas 3 dias vie 19/11/21 mar 23/11/21 - Subcontratista
38 - Elaboracidn de la entrega 3 dias mié 24/11/21  vie 26/11/21 —PLAN
39 - Entregable 3. Actualizacién de los Est. Téc. 0 dias vie 26/11/21 vie 26/11/21 /‘E tregable 3. Actualizacion de los Est. Téc.
40 - Revisién y emisién de observaciones 10 dias lun 29/11/21 vie 10/12/21 _ENOPS
41 - Levantamiento de observaciones 10 dias lun 13/12/21 vie 24/12/21 ~PLANHO
42 - Entrega Levantamiento de Observaciones 0 dias vie 24/12/21 vie 24/12/21 ntrega Levantamiento de Observaciones
43 - Revisién y aprobacién 3 dias lun 27/12/21  mié 29/12/21 UNOPS
44 - Impresién y entrega en formato fisico (PC 03) 5 dias vie 31/12/21 jue 06/01/22 - PLANHO Guatemala
45 - Finalizacidon Entregable 3 0 dias jue 06/01/22 jue 06/01/22 Finalizacién Entregable
46 Lo ANTEPROYECTO E ARQUITECTURA Y ESPECIALIDADES 70 dias vie 03/12/21 jue 10/03/22 ‘ 1
47 - Elaboracién Anteproyecto 42 dias vie 03/12/21 lun 31/01/22 ‘
48 & Modificaciones a la arquitectura + ajuste especialidades 32 dias vie 03/12/21 lun 17/01/22 | :
49 & Ubicacién equipamiento principal 15 dias mar 04/01/22  lun 24/01/22 ¢PLANHO
50 e W Definicidn final de ambientes de especialidades 15 dias mar 04/01/22  lun 24/01/22 «PLANHO
51 e W Elevaciones, cortes y volumetria 15 dias mar 04/01/22  lun 24/01/22 «PLANHO
52 & Elaboracién de memorias descriptivas y de célculo 15 dias vie 07/01/22 jue 27/01/22 J LANHO
53 | W Desarrollo preliminar de especialidades y estructura 37 dias vie 03/12/21 lun 24/01/22 - PLANHO
54 - Solicitud de factibilidades de servicios 5 dias mar 11/01/22  lun 17/01/22 1
55 e Wm Montaje solicitud de factibilidades de servicios 5 dias mar 11/01/22 lun 17/01/22 o
56 - Entrega solicitud de factibilidades de servicios 0 dias lun 17/01/22 lun 17/01/22 Entrega solicitud de factibilidades de servicios
57 & W Desarrollo 3D 37 dias vie 03/12/21 lun 24/01/22 PLANHO
58 - Entrega 4 dias mié 26/01/22  lun 31/01/22
59 |dE]e W Cierre de memorias 4 dias mié 26/01/22 lun 31/01/22 - PLANHO
60 [Z&]a - Cierre de planos 4 dias mié 26/01/22 lun 31/01/22 ‘ PLANHO
61 [55] « . Cierre de modelo 3D 4 dias mié 26/01/22 lun 31/01/22 P ‘ PLANHO
62 - Entregable 4. Anteproyecto 0 dias lun 31/01/22 lun 31/01/22 Entregable 4. Anteproyecto
63 - Revisién y emisidn de observaciones 10 dias mar 01/02/22  lun 14/02/22 LlUNOPS
64 - Levantamiento de observaciones 10 dias mar 15/02/22  lun 28/02/22 PLANHO
65 - Entrega Levantamiento de Observaciones 0 dias lun 28/02/22 lun 28/02/22 I Entrega Levantamiento de Observaciones
66 - Revisién y aprobacion 3 dias mar 01/03/22  jue 03/03/22 PS
67 - Impresidn y entrega en formato fisico (PC 04) 5 dias vie 04/03/22 jue 10/03/22 Y PLANHO Guatem
68 L Finalizacién Entregable 4 0 dias jue 10/03/22 jue 10/03/22 Finalizacién Entr
69 - EXPEDIENTE TECNICO 159 dias  vie 04/03/22  mar 18/10/22 I ]
70 - Elaboracion Expediente Técnico 79 dias vie 04/03/22 vie 24/06/22 I ‘ ‘ ]
& . Cierre plantas y elevaciones arquitectura (acotado) 20 dias vie 04/03/22 jue 31/03/22 Y PLANHO
72 - Tramite CONRED 50 dias vie 01/04/22 lun 13/06/22 ‘ ‘ 1
3 - . Montaje expediente CONRED 5 dias vie 01/04/22 jue 07/04/22 - PLANHO
74 e Entrega expediente CONRED 0 dias jue 07/04/22 jue 07/04/22 ¢Entrega expediente CONRED
75 - Revisién CONRED 45 dias vie 08/04/22 lun 13/06/22 l - CONRED
76 - Aprobacion CONRED 0 dias lun 13/06/22 lun 13/06/22 ¢Aprobaci6n CONRED
7 - . Desarrollo de especialidades sobre la base de arquitectura aprobada 37 dias vie 04/03/22 mié 27/04/22 = vr ANHO
78 - Tramite con Ministerio de Medio Ambiente 35 dias jue 28/04/22 mié 15/06/22 = 1
79 |aa R Montaje expediente Ministerio de Medio Ambiente 5 dias jue 28/04/22 mié 04/05/22 Y. - PLANHO
80 L Entrega expediente Ministerio de Medio Ambiente 0 dias mié 04/05/22 mié 04/05/22 iEntrega expediente Ministrerio de Medio Ambiente
81 |aa W Revisién Ministerio de Medio Ambiente 30 dias jue 05/05/22 mié 15/06/22 _ Ministerio de Medio Ambiente
82 L Aprobacion Ministerio de Medio Ambiente 0 dias mié 15/06/22 mié 15/06/22 Aprobacién Ministerio de Medio Ambiente
83 & wm Elaboracidn de especificaciones técnicas (50%) 25 dias vie 11/03/22 lun 18/04/22 —p
84 & mm Elaboracidon de memorias descritivas y de calculo 25 dias vie 18/03/22 lun 25/04/22 L
85 a W Cierre modelo estructural 20 dias mar 29/03/22 mié 27/04/22
86 a R Cierre modelo con equipamiento 10 dias mar 12/04/22 mié 27/04/22
87 1'___-."; Cierre Estudio Impacto Ambiental 25 dias mié 09/03/22 mar 12/04/22 Y PLANHO
88 1'—__-.'; Cierre Estudio Impacto Vial 25 dias mié 09/03/22 mar 12/04/22 = PLANHO
89 - Entrega Avance Expediente Técnico 6 dias jue 28/04/22 jue 05/05/22
0 & - Cierre de memorias (avance) 6 dias jue 28/04/22 jue 05/05/22 r | PLANHO
9 & Cierre de especificaciones (avance) 6 dias jue 28/04/22 jue 05/05/22 r | PLANHO
2 & m Cierre de planos (avance) 6 dias jue 28/04/22 jue 05/05/22 r | PLANHO
93 L Entregable 5.1: Avance expediente técnico 0 dias jue 05/05/22 jue 05/05/22 Entregable 5.1: Avance expediente técnico
94 - Revisidn y emision de observaciones 5 dias vie 06/05/22 jue 12/05/22 UNOPS
95 & . Modificaciones y correcciones 10 dias vie 13/05/22 jue 26/05/22 - PLANHO
% & . Desarrollo de detalles 20 dias jue 28/04/22 mié 25/05/22 = PLANHO
97 - . Elaboracién de especificaciones técnicas (50%) 21 dias vie 13/05/22 vie 10/06/22
98 & Metrados 20 dias jue 19/05/22 mié 15/06/22 |
9 - Presupuesto y planificacion 15 dias jue 26/05/22 mié 15/06/22 |
100 o W Desarrollo 3D 15 dias jue 26/05/22 mié 15/06/22 |
101 - Entrega 7 dias jue 16/06/22 vie 24/06/22
102 o W7 Cierre de memorias 7 dias jue 16/06/22 vie 24/06/22 ’LANHO
103 & = Cierre de especificaciones 7 dias jue 16/06/22 vie 24/06/22 ’LANHO
104 | & g Cierre de planos 7 dias jue 16/06/22 vie 24/06/22 ’LANHO
105 & = Cierre de modelo 3D 7 dias jue 16/06/22 vie 24/06/22 ’LANHO
106 & W Cierre de metrados, presupuesto y planificacién 7 dias jue 16/06/22 vie 24/06/22 ’LANHO
107 & = Cierre de documentos resumen 7 dias jue 16/06/22 vie 24/06/22 ’LANHO
108 - Entregable 5.2: Expediente Técnico 0 dfas vie 24/06/22 vie 24/06/22 Y Entregable 5.2: Expediente Técnico
109 - Tramite Dictamen Sanitario 65 dias vie 27/05/22 vie 26/08/22 I ]
110 | & g Montaje expediente Ministerio de Medio Ambiente (Dictamen Sanitario) 5 dias vie 27/05/22 jue 02/06/22 v - PLANHO
111 - Entrega expediente Ministerio de Medio Ambiente (Dictamen Sanitario) 0 dias jue 02/06/22 jue 02/06/22 Entrega expediente Ministerio de Medio Ambiente (Dictamen Sanitario)
112 | BB Revisidon Ministerio de Medio Ambiente (Dictamen Sanitario) 60 dias vie 03/06/22 vie 26/08/22 l . Ministerio de Medio Ambiente
113 - Aprobacion Ministerio de Medio Ambiente (Dictamen Sanitario) 0 dias vie 26/08/22 vie 26/08/22 ¢Aprobaci6n Ministerio de Medio Ambiente (Dictamen Sanitario)
114 - Tramite Licencia de Construccién 65 dias vie 27/05/22 vie 26/08/22 I ' 1
115 |aa e Montaje expediente Licencia de Construccion 5 dias vie 27/05/22 jue 02/06/22 v | _ PLANHO
116 - Entrega expediente Licencia de Construccidn 0 dias jue 02/06/22 jue 02/06/22 lEntrega expediente Li cenciT de Construccion
117 & . Revisién expediente Licencia de Construccion 60 dias vie 03/06/22 vie 26/08/22 _ Ministerio de Medio Ambiente
118 - Emision de Licencia de Construccién 0 dias vie 26/08/22 vie 26/08/22 Emision de Licencia de Construccion
119 - Recepcidn factibilidades de servicios 0 dias vie 24/06/22 vie 24/06/22 g Rechcién factibilidades de servicios
120 - Revisidén y emisidon de observaciones 45 dias lun 27/06/22 lun 29/08/22 UNOPS
121 - Levantamiento de observaciones 15 dias mar 30/08/22 mar 20/09/22 l PLANHO
122 - Entrega Levantamiento de Observaciones 0 dias mar 20/09/22 mar 20/09/22 Entrega Levantamiento de Observaciones
123 - Revision y aprobacion 5 dias mié 21/09/22 mar 27/09/22 UNOPS
124 - Impresion y entrega en formato fisico (PC 05) 15 dias mié 28/09/22 mar 18/10/22 PLANHO Guatemala
125 - Finalizacion Entregable 5 0 dias mar 18/10/22 mar 18/10/22 Finalizacion Entregable 5
126 - ACTIVIDADES DE COORDINACION 278dias  jue 09/09/21  jue 13/10/22 ‘ .
127 Qlj-_-, INFORMES DE SEGUIMIENTO 196 dias mar 14/12/21  mar 20/09/22 * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * S * * * * * * *
128 % 3 INFORMES DE SEGUIMIENTO 1 0 dias mar 14/12/21 mar 14/12/21 14/12
129 % 2 INFORMES DE SEGUIMIENTO 2 0 dias mar 21/12/21 mar 21/12/21 21/12
130 % INFORMES DE SEGUIMIENTO 3 0 dias mar 28/12/21 mar 28/12/21 28/12
131 % INFORMES DE SEGUIMIENTO 4 0 dias mar 04/01/22 mar 04/01/22 04/01
132 % INFORMES DE SEGUIMIENTO 5 0 dias mar 11/01/22 mar 11/01/22
133 % INFORMES DE SEGUIMIENTO 6 0 dias mar 18/01/22 mar 18/01/22 18/01
134 % INFORMES DE SEGUIMIENTO 7 0 dias mar 25/01/22 mar 25/01/22
135 % INFORMES DE SEGUIMIENTO 8 0 dias mar 01/02/22 mar 01/02/22 01/02
136 % INFORMES DE SEGUIMIENTO 9 0 dias mar 08/02/22 mar 08/02/22 08/02
137 % INFORMES DE SEGUIMIENTO 10 0 dias mar 15/02/22 mar 15/02/22 15/02
138 % INFORMES DE SEGUIMIENTO 11 0 dias mar 22/02/22  mar 22/02/22 22/02
139 % INFORMES DE SEGUIMIENTO 12 0 dias mar 01/03/22 mar 01/03/22 01/03
140 [y INFORMES DE SEGUIMIENTO 13 0 dias mar 08/03/22  mar 08/03/22 08/03
Proyecto: GUA_ZA_CRONOGRA| Tarea Hito Resumen del proyecto l I Informe de resumen manual solo el comienzo Tareas externas Fecha limite Division critica Hito de linea base Progreso
Fecha: mar 28/09/21 Division Resumen 1 Tareainactiva Resumen inactivo Resumen manual 1 solofin Hito externo 14 Tareas criticas Linea base Resumen de linea base Progreso manual
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Id Modo de |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin mbre | octubre noviembre | diciembre | enero | febrero | marzo | abril ‘ mayo ‘ junio ‘ julio agosto ‘ septiembre | octubre | noviembre | diciembre | enero | febrero
O ltarea 06/09 | 13/09 | 20/09 | 27/09 | oar10 | 11710 | 18710 | 25/10 | 0111 | os/11 | 1511 | 22711 | 29/11 | 012 | 1312 | 2012 | 27712 | 03/01 | 1001 | 17701 | 2401 | 31701 | o702 | 14702 | 21702 | 28/02 | 07703 | 14/03 | 21503 | 28/03 | 0404 | 11704 | 18/04 | 25004 | 02/05 | 09/05 | 16705 | 23/05 | 30/05 | 06/06 | 13/06 | 20706 | 27/06 | 04707 | 1107 | 18/07 | 2507 | 01708 | 08708 | 15/08 | 22/08 | 29708 | 05/09 | 12/09 | 19/09 | 26/09 | 03/10 | 10710 | 17710 | 2410 | 31710 | 07711 | 14711 | 2111 | 28/11 | 0sp2 | 12712 | 1912 | 26712 | 02/01 | 0901 | 16/01 | 23/01 | 30501 |
141 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 14 0 dias mar 15/03/22  mar 15/03/22 < 15/03
142 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 15 0 dias mar 22/03/22  mar 22/03/22 © 22/03
143 B2y INFORMES DE SEGUIMIENTO 16 0 dias mar 29/03/22  mar 29/03/22 < 29/03
144 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 17 0 dias mar 05/04/22  mar 05/04/22 < 05/04
145 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 18 0 dias mar 12/04/22  mar 12/04/22 < 12/04
146 Ry INFORMES DE SEGUIMIENTO 19 0 dias mar 19/04/22  mar 19/04/22 < 19/04
147 B2y INFORMES DE SEGUIMIENTO 20 0 dias mar 26/04/22  mar 26/04/22 < 26/04
148 Ry INFORMES DE SEGUIMIENTO 21 0 dias mar 03/05/22  mar 03/05/22 < 03/05
149 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 22 0 dias mar 10/05/22  mar 10/05/22 < 10/05
150 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 23 0 dias mar 17/05/22  mar 17/05/22 < 17/05
151 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 24 0 dias mar 24/05/22  mar 24/05/22 < 24/05
152 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 25 0 dias mar 31/05/22  mar 31/05/22 < 31/05
153 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 26 0 dias mar 07/06/22  mar 07/06/22 < 07/06
154 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 27 0 dias mar 14/06/22  mar 14/06/22 < 14/06
155 G2y INFORMES DE SEGUIMIENTO 28 0 dias mar 21/06/22  mar 21/06/22 < 21/06
156 Ry INFORMES DE SEGUIMIENTO 29 0 dias mar 28/06/22  mar 28/06/22 © 28/06
157 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 30 0 dias mar 05/07/22  mar 05/07/22 < 05/07
158 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 31 0 dias mar 12/07/22  mar 12/07/22 < 12/07
159 B2y INFORMES DE SEGUIMIENTO 32 0 dias mar 19/07/22  mar 19/07/22 < 19/07
160 Ry INFORMES DE SEGUIMIENTO 33 0 dias mar 26/07/22  mar 26/07/22 < 26/07
161 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 34 0 dias mar 02/08/22  mar 02/08/22 « 02/08
162 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 35 0 dias mar 09/08/22  mar 09/08/22 < 09/08
163 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 36 0 dias mar 16/08/22  mar 16/08/22 < 16/08
164 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 37 0 dias mar 23/08/22  mar 23/08/22 © 23/08
165 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 38 0 dias mar 30/08/22  mar 30/08/22 < 30/08
166 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 39 0 dias mar 06/09/22  mar 06/09/22 < 06/09
167 By INFORMES DE SEGUIMIENTO 40 0 dias mar 13/09/22  mar 13/09/22 < 13/09
168 Ry INFORMES DE SEGUIMIENTO 41 0 dias mar 20/09/22  mar 20/09/22 « 20/09
169 L mm REUNIONES DE SEGUIMIENTO 244 dias mié 06/10/21  mié 21/09/22 . . * . . * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
170 3 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 1 0 dias mié 06/10/21  mié 06/10/21 < 06/10
171 3 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 2 0 dias mié 13/10/21  mié 13/10/21 ¢ 13/10
172 2 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 3 0 dias mié 20/10/21  mié 20/10/21 © 20/10
173 3 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 4 0 dias mié 27/10/21  mié 27/10/21 « 27/10
174 3 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 5 0 dias mié 03/11/21  mié 03/11/21 < 03/11
175 7 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 6 0 dias mié 10/11/21  mié 10/11/21 ¢ 10/11
176 2 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 7 0 dias mié 17/11/21  mié 17/11/21 o 17/
177 P REUNIONES DE SEGUIMIENTO 8 0 dias mié 24/11/21  mié 24/11/21 o 24/11
178 3 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 9 0 dias mié 01/12/21  mié 01/12/21 01/12
179 3 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 10 0 dias mié 08/12/21  mié 08/12/21 o 08/12
180 2 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 11 0 dias mié 15/12/21  mié 15/12/21 < 15/12
181 P REUNIONES DE SEGUIMIENTO 12 0 dias mié 22/12/21  mié 22/12/21 » 22/12
182 3 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 13 0 dias mié 29/12/21  mié 29/12/21 o 29/12
183 7 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 14 0 dias mié 12/01/22  mié 12/01/22 < 12/01
184 2 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 15 0 dias mié 26/01/22  mié 26/01/22 < 26/01
185 P REUNIONES DE SEGUIMIENTO 16 0 dias mié 09/02/22  mié 09/02/22 < 09/02
186 3 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 17 0 dias mié 23/02/22  mié 23/02/22 © 23/02
187 3 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 18 0 dias mié 09/03/22  mié 09/03/22 < 09/03
188 2 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 19 0 dias mié 23/03/22  mié 23/03/22 < 23/03
189 P REUNIONES DE SEGUIMIENTO 20 0 dias mié 06/04/22  mié 06/04/22 < 06/04
190 P REUNIONES DE SEGUIMIENTO 21 0 dias mié 20/04/22  mié 20/04/22 © 20/04
191 3 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 22 0 dias mié 04/05/22  mié 04/05/22 < 04/05
192 2 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 23 0 dias mié 18/05/22  mié 18/05/22 < 18/05
193 3 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 24 0 dias mié 01/06/22  mié 01/06/22 01/06
194 3 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 25 0 dias mié 15/06/22  mié 15/06/22 < 15/06
195 ? REUNIONES DE SEGUIMIENTO 26 0 dias mié 29/06/22  mié 29/06/22 < 29/06
196 2 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 27 0 dias mié 13/07/22  mié 13/07/22 < 13/07
197 P REUNIONES DE SEGUIMIENTO 28 0 dias mié 27/07/22  mié 27/07/22 o 27/07
198 . REUNIONES DE SEGUIMIENTO 29 0 dias mié 10/08/22  mié 10/08/22 < 10/08
199 ? REUNIONES DE SEGUIMIENTO 30 0 dias mié 24/08/22  mié 24/08/22 © 24/08
200 2 REUNIONES DE SEGUIMIENTO 31 0 dias mié 07/09/22  mié 07/09/22 « 07/09
201 P REUNIONES DE SEGUIMIENTO 32 0 dias mié 21/09/22  mié 21/09/22 < 21/09
202 Ty wm REUNIONES GERENCIALES 278dias  jue 09/09/21  jue 13/10/22 . . . . . X3 . * . * . * . .
203 3 REUNIONES GERENCIALES 1 0 dias jue 09/09/21 jue 09/09/21 < 09/09
204 3 REUNIONES GERENCIALES 2 0 dias jue 14/10/21 jue 14/10/21 < 14/10
205 3 REUNIONES GERENCIALES 3 0 dias jue11/11/21  jue 11/11/21 o /M
206 3 REUNIONES GERENCIALES 4 0 dias jue 09/12/21  jue 09/12/21 < 09/12
207 3 REUNIONES GERENCIALES 5 0 dias jue 13/01/22  jue 13/01/22 < 13/01
208 2 REUNIONES GERENCIALES 6 0 dias jue 10/02/22 jue 10/02/22 < 10/02
209 P REUNIONES GERENCIALES 7 0 dias jue 10/03/22  jue 10/03/22 < 10/03
210 3 REUNIONES GERENCIALES 8 0 dias jue 14/04/22 jue 14/04/22 < 14/04
211 3 REUNIONES GERENCIALES 9 0 dias jue 12/05/22  jue 12/05/22 < 12/05
212 2 REUNIONES GERENCIALES 10 0 dias jue 09/06/22 jue 09/06/22 < 09/06
213 P REUNIONES GERENCIALES 11 0 dias jue 14/07/22  jue 14/07/22 < 14/07
214 P REUNIONES GERENCIALES 12 0 dias jue 11/08/22  jue 11/08/22 <~ 11/08
215 P REUNIONES GERENCIALES 13 0 dias jue 08/09/22  jue 08/09/22 < 08/09
216 2 REUNIONES GERENCIALES 14 0 dias jue 13/10/22 jue 13/10/22 < 13/10
217 - CONSULTORIA FASE Il 55 dias lun21/11/22  vie 03/02/23
218 - RESPUESTA A CONSULTAS EN FASE DE LICITACION DE LAS OBRAS 55 dias lun21/11/22  vie 03/02/23 - PL
Proyecto; GUA_ZA_CRONOGRA| Tarea Resumen del proyecto |l Hito inactivo Tarea manual I I Informe de resumen manual solo el comienzo C Tareas externas Fecha limite 4 Division critica Hito de linea base & Progreso
Fecha: mar 28/09/21 Divisién 1 Tareainactiva Resumen inactivo | solo duracién Resumen manual 1  solofin 1 Hito externo o Tareas criticas Linea base s~ Resumen de linea base b1 Progreso manual
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SERVICIO DE MODIFICACIONES AL PLAN FUNCIONAL Y PROYECTO EJECUTIVO DEL
HOSPITAL REGIONAL DE ORIENTE, ZACAPA

ANEXO 3
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SERVICIO DE MODIFICACIONES AL PLAN FUNCIONAL Y PROYECTO EJECUTIVO DEL
HOSPITAL REGIONAL DE ORIENTE, ZACAPA

ADMINISTRACION GENERAL YENTORNO WEB
Evaristo Femandexz

GERENTE DE PROYECTO
José Carlos Palmer Martines

COORDINADOR DE PROYECTO

Ennique Vallecillos Segowvia

I |

DEPARTAMENTO DE
ARQUITECTURA

1

DEPARTAMENTO DE
ESTRUCTURAS

DEPARTAMENTO DE
INSTALACIONES

DEPARTAMENTO DE
EQUIPAMIENTO

EQUIPO 1
ESPARA

EQUIPO 2
GUATEMALA

EQUIPO 1
ESPARA

EQUIPO 2
GUATEMALA

[

LIDER EN ARQUITECTURA
Alfonso Fernandez

LIDER EN SEGURIDAD
Luis Corchado

LIDER EN SOSTENIBILIDAD
Maria Lumbreras

RESPONSABLE LOCAL
ARQUITECTURA Y
SEGURIDAD
Ana Maria Siva

EQUIPO 1
ESPARA

EQUIPO 2
GUATEMALA

DEPARTAMENTO DE
PRESUPUESTOS Y
PLANIFICACION

|

EQUIPO 1
ESPARA

EQUIPO 1
ESPARA

UDER EN INST. ELECTRICAS

Victor Manued Garcia

RESPONSARLE LOCAL DE
INST. ELECTRICAS

UDER EN INST. MECANICAS

tsraed Galvan

RESPONSABLE LOCAL DE
INST. MECANICAS

UIDER EN GASES MEDICOS
Jooquin Guerra

REPONSABLE LOCAL DE
GASES MEDICOS

UIDER EN ESTRUCTURAS 1
Maria José Parra

LIDER EN ESTRUCTURAS 2
Luts Enrique Espinola

RESPONSABLE LOCAL
ESTRUCTURAS

UIDER EN TIC
Manued Rafasd Ruiz

RESPONSABLE LOCAL DE
T

EQUIPO 2
GUATEMALA

LIDER EN PRESUPLIESTO
Rubén Salguero

LIDER EN SANITARIAS Y
LIDER MEP -
Manuel Sanchez Solares

RESPONSASLE LOCAL DE
INST. SANITARIAS

UIDER EN EQUIPAMIENTO
José Pifieyro

LIDER EN PROGRAMACION
Amparo Martinez

RESPONSABLE LOCAL
PRESUPUESTOS Y
PROGRAMACION

DOCUMENT CONTROLLER

babed Ramirez
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